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Solaris Bus & Coach S.A. — popredny eurdpsky vyrobca autobusov a elektriCiek

Na Slovensku sme uz 15 rokov!

Od roku 1999 su vozidla Solaris neoddelitelnou sucastou koloritu eurdpskych miest.
Takmer 13 000 vozidiel uz jazdi na cestach 29 krajin v takmer 600 mestach.

www.solarisbus.com
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Editorial
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Kazdy je strojcom
svojno Stastia. ..

ento obliibeny vyrok, tykajiici sa zivota cloveka, mad svoje pouZi-

tie aj v Zivote Statu. Moze sa napriklad vztahovat na prdavomoc,

ktorti ma k dispozicii miestne spolocenstvo vo veciach, ktoré sii
pren najdolezitejsie. Komunisticky totalitny $tat sa o pravomoci nedelil.
Miestne spolocenstvo tak nemalo vplyv na to, ¢o sa v tiom dialo. Vietko
bolo naplanované centrdlnou mocou.
Preto jednym z najdoleZitejsich krokov, cielom ktorych bolo odstrihnutie
od komunistickej minulosti, bola samosprdvna reforma, uskutoénend
v Polsku uz zaciatkom roka 1990. Vyse dvetisic obci ziskalo pravnu
subjektivitu na zdklade celého balika zdkonov. Predovsetkym viak zis-
kalo vlastné zdroje prijmov a vicsie kompetencie. Konali sa naozaj
demokratické slobodné volby do miestnych zastupitelstiev. Vdaka tomu
ziskali miestne orgdny pomerne vyznamnii nezavislost od centrdlnej moci
a zdroven zdruku ochrany vlastnych zdaujmov. Obce ziskali skutocnii
subjektivitu.
Samospravna reforma spustila proces modernizdcie Stdtnej spravy. Velkd
Cast uloh centrdlnej moci presla na miestne orgdany. Reforma zacata v roku
1990 bola doplnend v roku 1998 tym, Ze v Polsku zaviedla tri tirovne
administrativy: vojvodstvo, okres a obec. Kazdd z nich s jasne urcenymi
pravomocami. Tdato zmena uvolnila v miestnych spolocenstvdch obrovskii
energiu, ktorii viedla chut na zmenu a zlepsenie Zivota. Spolocenstvd
mohli konecne samy rozhodovat o svojom osude. A o tom je vlastne prilo-
ha ,,Ano, Polsko!“ O tom, ako dokdzu samosprdvy manaZovat a pracovat
v prospech rozvoja nielen svojej ,malej viasti, ale aj celej krajiny.
Decentralizdcia sa uskutocnila aj na Slovensku. Rovnaky komunisticky
osud v povojnovom obdobi, rovnakd tiizba po riadeni viastného vyvoja
po roku 1989. Zdklady sii totozné, zmeny podobné a priestor na inspirdciu
a spoluprdacu Slovenska a Polska je otvoreny a slobodny. Aj, a najmd,
medzi samosprdvami.
Vstup oboch krajin do Eurdpskej vinie priniesol polskym aj slovenskym sa-
mosprdavam nové moznosti rozvoja vzdjomnych vztahov a moznost cerpat
kohézne fondy EU. Okrem nich regiény pri spolo¢nej hranici vyuZivajti
Program tizemnej spoluprdce. Priklady predstavujeme v tejto prilohe.
11. novembra oslavujeme obrodenie Polska po prvej svetovej vojne. Polsko
sa po 123 rokoch, pocas ktorych bolo rozdelené medzi Prusko, Rusko
a Rakiisko, znovu ocitlo na mape. Nas deni nezavislosti. V tychto drioch
si pripominame aj 25 rokov obrodenia polskej samospravy, bez ktorej by
dnes Polsko nebolo takym dynamickym, modernym a kreativnym Statom.
Krajinou hraniciacou so Slovenskom. Hranica, ktord spdja a inspiruje.
Nech sa paci, pozyvam Vis, nechajte sa inspirovat...

Leszek Soczewica,
dezignovany velvyslanec Polskej republiky na Slovensku



REC Global - Uspech na Slovensku

Zacali nenapadne a postupne si pod-
manili vSetko. Ludstvo sa dnes so soft-
vérom stretava v kazdej oblasti, preto
uloha softvérového inzinierstva nikdy
nebola taka dolezita ako prave teraz.
Ak potrebujete navrhnut, vyvinut alebo
integrovat softvérové riesenia, hladate
REC Slovakia s. r. 0. Su ¢lenom rychlo
rasticej polskej skupiny spoloc¢nosti
REC Global. Korene spolo¢nosti siahaju
az do roku 2000 a nadobudnuté know-
-how prakticky zuro€uju vo viacerych
oblastiach. ,V roku 2009 vedenie spo-
lo¢nosti REC Sp z o. o. rozhodlo o vy-
tvoreni novych vyvojovych centier na
Slovensku a v Chorvatsku. REC Slovakia
s.r.0.zacalav Ziline s 3 inZiniermi a dnes
zamestnava viac ako 100 Spi¢kovych IT
inZinierov vo vyvojovych centrach v Zi-
line a Banskej Bystrici. Na Slovensku
realizujeme IT projekty pre zdkaznikov
najma zo zapadnej Eurépy. Pomahame
nasim zakaznikom vytvarat riesenia,
ktoré sa na trh dostanu az o 2 - 3 roky.
Pracujeme s najnovsimi technolégia-
mi a trendmi v IT biznise. REC Slovakia
s.r. 0. dosiahne tento rok obrat viac ako
4 miliény eur. Mojim cielom je tento vy-
sledok v dalsich 2 rokoch zdvojnasobit,”
uviedol vykonny riaditel Tomasz Bien-
kiewicz.

Tiez chcete byt o krok vpred? Hladate
odbornost podlozenu dlhoroénymi
skusenostami? REC Global zamestna-
va viac ako 500 softvérovych inZinierov
a uspesne pobsobi na 20 trhoch v za-
padnej Eurépe a v USA. Spolo¢nost ma
8 vyskumnych a vyvojovych centier
a 12 predajnych a podpornych miest
po celom svete. SIUzi tym zédkaznikom,

ktori vyhladavaju profesionalne sluz-
by v oblasti softvérového inzinierstva,
najma pre vyvoj v odvetviach Automo-
tive, Industrial Automation, Internet of
Things, Telecommunications, Telema-
tics & M2M a Semiconductors.

Alebo sa chcete stat sticastou? V su-
¢asnosti REC Slovakia s. r. o. planuje
dalsi ndrast. ,Radi a ochotne po¢tivame
nazory nasich fudi. Zamestndvame vy-
nimoc¢nych ludi, ktori ndm pomahaju
formovat tuto spolo¢nost a posuvat ju
spravnym smerom. Angazovanost kaz-
dého z nich je zdkladnym kamernom
uspechu nasej firmy. Sme jeden velky
tim, v ktorom mame sice odlisné zod-
povednosti, ale vsetci krdcame za spo-
lo¢nym cielom. Na to, aby sme sa mohli
naplno venovat svojim cielom, musi-
me byt nielen dostato¢ne motivovani,

ale predovietkym sa musime v nalej
firme dobre citit. Sme mlady a vesely
kolektiv s prijemnou firemnou kultu-
rou a uvolnenou atmosférou. Venuje-
me pozornost zlepsovaniu pracovného
prostredia a realizujeme napady, ktoré
prichadzaju priamo od zamestnancov,”
hovori veduci pobocky Stanislav Cug.
Okrem situdcie suc¢asnych zamestnan-
cov priblizil aj aktivity venované mlad-
$ej generdacii: ,Okrem toho, Ze Studen-
tom umoziujeme naberat pracovné
skusenosti uz pocas Studia pracou na
nasich internych projektoch, aktivne sa
podielame aj na ich vzdelavani. Okrem
iného Uzko spolupracujeme s Fakultou
riadenia a informatiky Zilinskej univer-
zity. Interné projekty vsak neslizia iba
na podporu rozvoja znalosti Studentov,
ale aj nasich zamestnancov. Zarovern su
priestorom na zoznamovanie sa s novy-
mi technolégiami. Jednym z Uspesnych
internych projektov bol vystavovany
model auta ,RECcar’, na ktorom sme
predviedli schopnosti nadich zamest-
nancov. Zucastnili sme sa s nim na via-
cerych odbornych vystavach a poduja-
tiach”

Na webe www.rec-global.com najdete
viac nez 100 pozitivnych referencii na
spolo¢nost REC Global. Motivovani za-
mestnanci a spokojni zdkaznici su pre
nich zérukou kvalitného vykonu a kva-
lity dodavok. Ste dalsi na rade?
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TVA POLSKEJ
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Polsko

[R)evolucia

zodpovednosti

B Preco su podla vds samospravy také dole-
Zité v Zivote $tatov a miestnych spolocenstiev?
Ved je to nudnd téma.

Minuly rok sme v Polsku a na Slovensku spolo¢ne
oslavovali pAd komunizmu, ktorym sa zacal proces
demokratickej transformécie v celej strednej Eurdpe.
Demonstracie a prvé zmeny v zriadenf v8ak nestacia
na zmenu myslenia v spolo¢nosti, ktord bola tak dlho
v totalite. Totalitnd vlada rozhodovala na vietkych
urovniach, celo$tatnej aj miestnej. Preto bolo jednym
z najdolezitejsich rozhodnuti prvého polského ne-
komunistického premiéra Tadeusza Mazowieckého
uskutocnit reformu samospravy. Vdaka nej sa v mdji
1990 konali prvé naozaj slobodné volby do miestnych
zastupitelstiev. Obce sa stali pravnymi subjektmi,
ziskali finan¢nu nezavislost a pravo rozhodovat o klu-
¢ovych témach svojich obyvatelov. Takych, akymi su
miestna zdravotna starostlivost, $kolstvo, ochrana
zivotného prostredia, hospodarenie s nehnutelnos-
tami na izemi obce. Toto v§etko bolo nevyhnutné
pre vyvoj miestneho spolocenstva, pred ktorym

stala potreba naucit sa niest zodpovednost za svoje
rozhodnutia a budicnost. To je skuto¢na revoldcia
roku 1989. Revolicia, ktora sa zmenila na evoluciu
zodpovednosti a stdle trva.

B Pouzivate vznes$enu formuldciu ,,evolicia
zodpovednosti“. Kde vidite jej vysledok?
Dobre si pamitdm, ako vyzerali Var§ava a Krakov

v roku 1990. Pamétam si Bratislavu v roku 1992, ked

som tu bol prvykrat. Vietky tieto mestd boli smutné,
sivé, zanedbané, akoby nemali hospodéra. Alebo
akoby mali hospodadra, ktorému je vietko jedno, lebo
o vietko sa staraju myticki ,,oni® ¢iZe abstraktny $tat.
Pozrite sa, prosim, ako tieto mesta vyzeraju dnes.
Varsava postavila uz druht trasu metra, vo velkej
miere z vlastnych prostriedkov. Krakov je turistami

z celého sveta povazovany za perlu. Bratislava sa
moze pochvalit krasnym Starym Mestom, moderni-
zuje dopravu a cesty. Tieto mestd nie st lahostajné ich
obyvatelom a ani samospravam, ktoré si ob¢ania sami
zvolili. Samozrejme, nie je vSetko dokonalé a kazdy

z nas vidi vela nedostatkov. Ale revolucia zodpoved-
nosti este stéle prebieha, nie je ukoncend.

B Vritme sa k téme presunu riadenia z cen-
tralnej irovne na samospravy. AKy to malo
vplyv na jednotlivé pol'ské kraje?

Dal$ou fazou decentralizdcie v Polsku bola reforma
samospravy z roku 1998, ktora spocivala v zavede-
ni troch novych Grovni izemnej samospravy. Od

1. janudra 1999 vzniklo 16 vojvodstiev, ¢ize krajov,

v ktorych ziskalo velké pravomoci zastupitelstvo
volené priamou volbou ob¢anmi. Na jeho Cele stoji
predseda. Zmendila sa loha vojvodu, ¢ize krajského
»8éfa’, ktorého vymentva predseda polskej vlddy.
Vzniklo 380 okresov a 2 478 obci. Cielom reformy
je obnovit miestne vizby, posilnit aktivitu malych

a strednych miest v hospodarstve a rovnomerny
regionalny rozvoj. Této reforma de facto znamenala



zavedenie subsidiarity. Ako povedal vtedajsi premiér
Jerzy Buzek, ktorého vlada uskutoc¢iiovala reformu:
»Vzali sme moc, aby sme ju mohli rozdat Tudom.”

A vysledky? Vritil sa pocit prislusnosti k svojmu
mestu, obci, regiénu. Vratila sa aj zodpovednosti za
hospoddrne vyuzitie prostriedkov. Dnes sa kazdé
vojvodstvo v Polsku snazi nie¢im odlisit, pritiahnut
investicie, modernizovat. Suc¢asny rozvoj sa dd len

tazko predstavit bez decentralizdcie. Treba spomenut
este jeden dolezity aspekt reformy samospravy. Bola
dolezitym prvkom pripravy na vyuzivanie predvstu-
povych a nasledne kohéznych fondov z Eurdpske;j
unie. Myslim si, Ze to pomohlo samospravam rychlo
sa naucit vyuzivat eurofondy. Potvrdzuje to fakt, ze
Polsku bolo preplatenych uz viac ako 90 % eurofon-
dov, ktoré mu boli priznané a v rdmci 28 krajin EU

je na siedmom mieste. Na porovnanie, Slovensko

je na 26. mieste a bolo mu preplatenych vyse 70 %.

B Ztoho, ¢o hovorite, sa zd4, Ze systém
samospravy v Pol'sku je idedlny.

Neexistuju idedlne rieSenia. Prof. Jerzy Stepien, jeden
z autorov reformy uzemnej samospravy, neskorsi
predseda Ustavného stidu v Polsku, ju s odstupom
¢asu hodnoti realisticky. Za tazisko tspechu samo-

Rozhovor

sprav vnima fakt, Ze samospravy maju svoj rozpocet,
svoj majetok a §tatny dozor sa obmedzil jedine na
kontrolu legélnosti ¢innosti. Polskd samosprava sa
pocas 25 rokov existencie upevnila. Stala sa profesio-
nélnej$ou, ale, bohuzial, aj byrokratickej$ou. Ako
slabu stranku dne$ného systému v Polsku vidi zluce-
nie politickej a administrativnej moci na Grovni obci.
Funkcia starostu by mala byt politicka a spravu obce
by mal vykondvat riaditel radu. Suc¢asny vzorec,
¢ize zlicenie politickej a administrativnej funkcie,
podporuje rodinkarstvo.

B Mali by sme teda o¢akdvat zmeny systé-
mu Gzemnej samospravy v Pol'sku?

Ako som povedal, ide skor o evoltciu nez o revoluciu.
Nemyslim si, Ze je potrebna zasadnd zmena sti¢as-
ného systému, ktory je vnimany pozitivne. Avsak
vyzvy, ktoré stoja pred samospravami, sa menia, ¢o
vyplyva z demografickych zmien v Polsku a zo zmeny
ocakavani zo strany spolo¢nosti. Pocas 25 rokov sa
vo velkej miere podarilo vyriesit nedostatky v infras-
trukture. Vyzvou do buducnosti vak bude zlepso-
vanie kvality Zivota: skraslovat nase mesta a obce,
vytvarat centra socidlnej starostlivosti, zvySovat
ponuku vzdeldvacich programov. Ale tieZ investovat
do kultury a obnovitelnych zdrojov energie. Zaroven
prichadza genera¢na zmena. Ti, ¢o vytvarali samo-
sprévu, z nej postupne odchadzaju a uvoliiuji miesto
mladym.

B Aky vplyv md podla vas reforma samo-
spravy na medzindrodnu spolupracu?

Nech sa paci, pozrite sa na aktivitu krajov, miest

a obci. Véetci sa snazia mat zahrani¢nych partnerov.
Samozrejme, v praxi to vyzera rozne. Ale ked sa len
pozrieme na vzdjomné navstevy starostov a ich timov
v partnerskych mestdch a obciach, ma to velky vyz-
nam. Nielen pre roz$irovanie horizontov, povzbudzo-
vanie aktivity a kreativity, ale najma pre budovanie
eur6pskeho povedomia.

Obrovsky vyznam majui aj programy cezhrani¢nej
spolupréce, ktoré financuje Eurdpska tnia. Ich zéslu-
hou miznu bariéry, ktoré nas delili. Uvediem priklad.
Pocas priprav stretnutia slovenského a polského
prezidenta v Cervenom Klagtore za¢iatkom oktébra
som stretol aj starostu tejto obce. Hned v ivode sa ma
opytal, ¢i uz o stretnuti vedia jeho polski kolegovia
zo Sromowcow Niznych a Czorsztyna. To je ozajstny
pocit cezhrani¢nej spolupatri¢nosti, hned na nich
mysliet. Pred $tyridsiatimi rokmi by som si niec¢o
také nevedel ani len predstavit.

Pred deviatimi rokmi bola medzi Niznymi Sromow-
cami a Cervenym Kld$torom postavend drevend lavka
pre pesich. Vdaka nej moZu turisti z Polska navstivit
Cerveny Klastor a turisti zo Slovenska zdolat vrch Tri
koruny. Nie tak davno to bolo ovela zlozitejsie. Sam
si pamitdm na svoje prvé tury v polskych Pieninach
zactiatkom 80. rokov, ked som pri pohlade z vrchu na
Cerveny Klastor mohol iba snivat o jeho naviteve.

®  Co zelate samospravam ako reprezen-
tant Ministerstva zahrani¢nych veci Pol'skej
republiky, ¢iZe centrdlnej moci?

Aby dobre hospodarili. A nasim partnerskym obciam
a krajom v pohrani¢i, aby im nechybala odvaha pri
tvorbe a realizacii projektov, ktoré este viac zblizia
Poliakov a Slovakov. Aby bolo ¢o najviac takych ldavok
cez niekedy burlivé vody, ako je ta cez rieku Dunajec.

HN
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Reforma verejnej spravy
v Polskej republike

rieSenie nie je zdkonmi ustanovené v prospech inych
subjektov.

Névrat samospravy na obecnej irovni bol uskuto¢neny
so su¢asnym ponechanim administrativneho rozdelenia
v podobe platnej od roku 1975. Prave v roku 1975 bolo
ukoncené trojstupniové administrativne rozdelenie $tatu
(vojvodstvo — okres — obec) a nahradené dvojstupriovym
delenim (vojvodstvo — obec). Toto delenie (vojvodstvo —
obec) bolo zavazné od 1. jina 1975 do 31. decembra 1998.

Z poslednych 25 rokov sa v polskej verejnej
a sprave udialo mnoho zmien, jednak v or-
ganizacnej Strukture, ako aj vo fungovani
Statnej spravy a samospravy. NajvyraznejSie zmeny sa
uskuto¢nili v rokoch 1990 a 1999.
Rok 1990 je rokom obnovenia samospravy na trovni
obci, ktoré ziskali pravnu subjektivitu. Do ich kompe-
tencie sa vratili pravomoci na realizdciu zaleZitosti na
miestnej urovni, konkrétne tych zaleZitosti, ktorych

\V POLSKU

BOL PRE
SAMOSPRAVY
KLUCOVY ROK
1990 - VTEDY
DOSLO

K OBNOVENIU
SAMOSPRAVY
NA UROVNI
OBCI.

Rok 1999 bol rokom zmeny
uzemného rozdelenia, ktorej

ciefom boli najma: Do

o podpora rozvoja obcianskej A
spolo¢nosti,

o pravidlo subsidiarity, 2 C

o efektivita uskuto¢novania
verejnych zakaziek,

o transparentnost schémy spravy,
ako aj rozhodovacieho procesu,

o schopnost spravnych struktar
prispdsobit sa mieniacim
sa vonkaj$im a vnutornym

Vysledkom reformy bolo od 1. januara 19989:

vytvorenie dalich dvoch stupnov uzemnej samospravy,
zniZenie poc¢tu vojvodstiev zo 49 na 16,

podradenie v8etkych organov, indpekcii a zborov
fungujucich na uzemi kraja vojvodovi,

zavedenie pojmov nezoskupenej a zoskupenej spravy
(organiza¢né zoskupenie okrem iného znamena
riadenie utvarov patriacich do zoskupenej spravy,
finan¢né zoskupenie, t. j. zaclenenie rozpoctov
zoskupenych ttvarov do rozpoétu veduceho kraja,
persondlne zoskupenie, t. j. vplyv vojvodu na obsadenie
najdolezitejsich postov v rdmci Gtvarov zoskupenej
spravy, kompetenéné zoskupenie, ¢ize zoskupend spréava

podmienkam. plni tlohy v mene vojvodu).

Zmeny v polskej verejnej sprave neboli ukoncené v roku 1999, ale proces zmien stéle prebieha.
Po roku 1999 bola zavedena priama vofba starostov obci, primatorov miest, bol vytvoreny
slbor zamestnancov verejnej spravy, samosprava krajov ziskala Ulohy institucie riadiacej
regionalne operacné programy.

Autor: Ministerstvo verejnej spravy a digitalizacie

Centrum VarSavy.

HN
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FAKTY A CISLA O POLSKU

Priemerna Priemerny pocet

kraj 19 500 2 400 000
okres 314 974 81 000
mesto
s pravomocami 66 108 198 000
okresu
obec 2478 126 15 400

HN
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PROGRAM
CEZHRANICNEJ
SPOLUPRACE
INTERREG

V-A POLSKO -
SLOVENSKO
2014 - 2020
MA K DISPOZICII
ROZPOCET VO
VYSKE 155
MILIONOV EUR
Z EUROPSKEHO
FONDU
REGIONALNEHO
ROZVOJA.
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’IC]. Polsko

Spolupraca regionov
funguje. Tu je dokaz

ni¢nych oblastiach bola financovana z prostried-

kov Eurdpskej tinie este pred vstupom oboch
krajin do EU. V stlade s novym programovacim
obdobim, zac¢atym v roku 2015, sa podpora na polskej
strane tyka Sliezskeho vojvodstva (Bielsky podre-
gion a Pszczynsky okres), Malopolského vojvodstva
(Nowosadecky, O$wiecimsky podregion a My$lenicky
okres) a Podkarpatského vojvodstva (Kro$nienisky
a Przemysky podregion, Rzeszowsky okres a mesto
Rzeszow). Na slovenskej strane tento program zahrna
Presovsky a Zilinsky samosprévny kraj a okres Spigské
Nova Ves v Kosickom samospravnom kraji.
Program je $pecificky tym, Ze projekty, ktoré su
v ramci neho financované, musia byt realizované
formou medzindrodného partnerstva. To znamena,
ze na spolo¢nom projekte sa musi podielat minimélne
jedna polska a jedna slovenska institucia. Mézu to
byt sprévne organy, mimovlddne organizicie alebo
iné subjekty. Podmienkou je, Ze ich ¢innost nie je
nastavena na zisk. Mozu to byt napriklad celo$tatne
a samospravne organy, subjekty poskytujice verejné
sluzby, vzdelavacie institucie, vysoké skoly, vedecké
ustanovizne, mimovlddne organizicie, ako aj cirkvi
anaboZenské zoskupenia. Kritériami na hodnotenie
spoluprace partnerov su: spolo¢nd priprava projektu,
vyuzitie spolo¢ného persondlu, spolo¢né financova-
nie a spolo¢na realizacia projektu. Vysledky projektu
musia byt viditené na mieste jeho realizécie, a to na
oboch stranach hranice. Pri hodnoteni je dolezitym
prvkom vplyv, ktory sa prostrednictvom projektu
dosiahne, tzv. cezhrani¢ny efekt.

S polupréca medzi Poliakmi a Slovdkmi v pohra-

Nové prostriedky na vyuzitie

Rok 2015 je rokom zmeny: kon¢i sa realizacia a finan-
covanie projektov programu 2007 - 2013 a zac¢ina sa
implementdcia dal$ej etapy programu, ktort Eurépska
komisia schviélila dnia 12. februdra 2015. Vyhlésenie
prvého kola prijimania Ziadosti je pldnované na prelo-
me rokov 2015 a 2016.

V ramci programovacieho obdobia EU na roky 2007

- 2013 bola prostrednictvom eurofondov financovana
napriklad modernizécia viac ako 130 km ciest (z toho
tri veduce cez hrani¢né priechody), vystavba, moder-
nizacia alebo oznacenie takmer 900 km cyklotras.
Bolo postavenych viac ako 90 km novej kanaliza¢nej

a vodovodnej siete, ako aj 8 ¢isti¢iek odpadovych vod.
V ramci programu vzniklo viac ako 50 novych pro-
duktov cestovného ruchu, akym je napriklad cezhra-
ni¢na cesta drevenej architektdry, centrum drevenej
hracky v Stryszawe, mobilnd aplikdcia pre navstevni-
kov miest Stary Sacz a Levoca) a bolo obnovenych viac
ako 32 historickych objektov.

Program cezhrani¢nej spolupréce Interreg V-A Polsko
- Slovensko 2014 - 2020 ma k dispozicii rozpocet vo
vyske 155 miliénov eur z Eurdpskeho fondu regional-
neho rozvoja. Subjekty, ktoré budu realizovat projekty,
mozu pocitat s financovanim eurofondmi vo vyske

85 % kvalifikovanych nékladov.

Novinky programu

V porovnani s predchddzajucimi etapami sa program
viac zameriava na problematiku dolezitu pre pol-
sko-slovenské hrani¢né regiony, najma na vyuzitie jeho
potencidlu v cestovnom ruchu (50 %) a uspokojovanie
potrieb v oblasti dopravy (36 % rozpoctu). V oblasti
cestovného ruchu budd financované predovsetkym tie
projekty, ktoré prispeju k rozvoju novych a atraktiv-
nych foriem spolo¢nej prezentacie, vyuZivania a ochra-
ny kultirneho dedi¢stva a prirodnych oblasti pohrani-
¢ia. Cielom je rozvoj sluzieb, ktoré umoznia zaujimavé
travenie volného ¢asu pri si¢asnom vyuzivani poten
cialu, ktory poskytuju kultirne institdcie, pamiatky,
prirodné a ndrodné parky. Vzniknuté zézemie buda
vyuzivat ob¢ania regionu a zdroven navstevnici.

S podporou moézu poditat aj spoloéné polsko-slovenské
projekty z oblasti §pecidlneho a profesijného vzdeldva-
nia (8 % rozpoctu).

Na rozdiel od minulého programovacieho obdobia st
v programe Interreg V-A Polsko - Slovensko pldnova-
né tematické vyzvy na podavanie ziadosti. Ako prva

je planovand vyzva na projekty podporujuce dopravu,
ktoré budu zlepSovat prepojenia miestnych ciest so
sietou TEN-T a cezhrani¢ne integrovat komunika¢nu
siet.

Kde st dostupné informadcie

V Polsku je program riadeny ministerstvom infra-
$truktary a rozvoja a na Slovensku ministerstvom
podohospodarstva a rozvoja vidieka. Financovanie

pre projekty priznava spolo¢ny polsko-slovensky
monitorovaci vybor, ktorého ¢lenmi su predstavitelia
polskych a slovenskych §tatnych a samospravnych or-
ganov, ako aj partneri zo socidlnej a hospodarskej sféry
na obidvoch strandch hranice vratane euroregiénov

a Eurdpskych zoskupeni izemnej spoluprace (TATRY,
TRITIA).

Informécie a podporu pri priprave projektov poskytuje
Spolo¢ny technicky sekretariat v Krakove. Najnovsie
spravy a vSetky dokumenty st dostupné na strankach
programu: www.plsk.eu, www.plsk.sk



Bardejovsky jarmok
(na snimke hore).

Vyuzitie eurofondov pol'skymi samo-
spravnymi organmi v rokoch 2004 - 2014

V rokoch 2004 - 2014 mala eurépska kohézna
politika, alebo inak povedané politika sadrznosti,
vynimo¢ny vyznam pre povzbudenie spolo¢enského
a hospoddrskeho rozvoja Polska, pricom jej vplyv

sa vyrazne odrazil aj v inych oblastiach neZ len na
tvorbe domaceho produktu. Zavedenie a spustenie
procesov a nastrojov tejto politiky v Polsku, pri
sti¢asnom prileve finan¢nych prostriedkov, okrem
iného umoznilo:

«  iniciovanie novej generécie rozvojovej politiky
v Polsku s vyuzitim dlhoro¢nych programo-
vacich dokumentov, pripravovanych v sulade
s najkvalitnej$imi postupmi strategického
programovania rozvoja na svete;

o nevyhnutné zvysenie kvality verejnej spravy, a to
nielen tej, ktora bezprostredne suvisela s ko-
héznou politikou EU, ale vieobecne, a to vdaka
implementacii modernych postupov do verejnej
spravy;

e vytvorenie nevyhnutného potencidlu na usku-
to¢novanie modernej rozvojovej politiky, a to
nielen na celo$tatnej, ale aj na krajskej drovni,
zaroven sa tak vytvorili predpoklady na vyrazna
decentralizéciu;

o lepsie vyuzitie vindtorného rozvojového poten-
cialu Polska a jednotlivych regioénov, sic¢asne
odstranenie mnohych prekdzok rozvoja tyka-
jucich sa okrem iného infrastruktury, ludského
kapitdlu a podnikatelského sektora vratane
malych a strednych podnikov;

o povzbudenie hospoddarskej konjunktdry na
strane dopytu vdaka prilevu prostriedkov z eu-
répskych strukturalnych a investi¢nych fondov,
¢o malo velky vyznam najma po roku 2009
a prispelo k udrzaniu rastu polského hospodar-
stva;

o vytvaranie socidlneho kapitalu prostrednic-
tvom stimulovania Gcasti partnerov na roznych
stupnioch zavadzania eurdpskych strukturalnych
a investi¢nych fondov, ako aj priame financova-
nie projektov tykajucich sa tohto sektora.

Casto nedoceneny je obrovsky civilizaény vyznam
europskej politiky sudrznosti. Spo¢iva v tom, ze
stimuluje uvaZovanie a konanie v oblasti rozvoja

v malych a strednych podnikoch, lokdlnych samo-
spravach, mimovlddnych organizdciach, institdciach
v podnikatelskom prostredi. Je to jedina eurdpska
politika, ktora prechddza az na lokalnu uroven,

a preto ju mozno velmi zretelne vnimat. Jej spech
je zaloZeny na spolupraci na eurdpskej, §tatnej, regi-
onalnej a miestnej Grovni, ¢im sa politika sidrznosti
stala najsilnej$im podnetom viactroviiovej verejnej
spravy.

Polsko prijalo relativne decentralizovany model ria-
denia $trukturalnych fondov - délezitymi prvkami
systému implementdcie sa stali regiondlne opera¢né
programy a programy cezhrani¢nej spoluprace popri
hraniciach navzdjom susediacich ¢lenskych $tatov
EU. Tieto programy so sebou prinésali moZznost

a zdroven nevyhnutnost rozvijat potencidl riadenia
regiondlnej politiky na urovni krajov. D4 sa preto
povedat, Ze vdaka eurdpskej kohéznej politike sa
krajské samospravne orgény po vstupe do EU stali
vyznamnymi aktérmi rozvojovej politiky Polska.
Dolezitd je aj skuto¢nost, ze aktivity a projekty
financované Eurdpskou tniou su viditelné. Rozmer
potencidlne dostupnych fondov podnietil rozsirenie
strategického myslenia aj na miestnej urovni a po-

rec

mohol zmenéit vyskyt ,,syndrému pasivnych obci®

Vplyv kohéznej politiky na rast a Struk-
turdlne zmeny v pol'skom hospodarstve
V rokoch 2004 - 2014 dosahovalo Polsko spome-
dzi ¢lenskych krajin EU najviési kumulovany rast
hrubého domaceho produktu (HDP), a to o viac

ako polovicu (o 53,6 %), pri¢om v EU28 priemerny
kumulovany rast HDP predstavoval ndrast o 12,2 %.
Prave pomerne vysoky hospodérsky rast v Polsku

v rokoch 2004 - 2014 (priemerne ro¢ne o 4,0 %, pri-
¢om v EU28 dosahoval 1,1 %) bol vo vyraznej miere
vysledkom vyuZzivania eurofondov. Po¢as hospodar-
skej krizy zmieriiovali prostriedky z eurofondov ex-
terné vykyvy a kolapsy a pomohli pri uskuto¢novani
$tatnej politiky stabilizacie verejnych financif. Pocas
celého uvedeného obdobia mala kohézna politika
kladny vplyv na hospodarsky rozvoj a odhaduje

sa, ze takmer 20 % priemerného ro¢ného rastu
bolo vysledkom realizacie aktivit spolufinanco-
vanych z eurofondov. Prostriedky z eurofondov
stimulovanim investi¢ného dopytu vplyvali na rast
prijmov a tym na nérast spotrebitelského dopytu.
Vysledkom bol rast HDP. Prilev eurofondov stabilne
vplyval na redlny rast HDP. Minimalne polovica
rastu polského HDP v obdobi niekolkoro¢ného
trvania globalnej financ¢nej krizy bola vysledkom
realizacie aktivit spolufinancovanych z rozpodétu
Europskej tnie. Investicie financované z eurofon-
dov boli zdroven ¢initelom vplyvajucim na zmenu
odvetvovej §truktury ekonomiky, prejavujicu sa
najma vo zvicé$eni podielu tretieho sektora v rdmci
pridanej hodnoty brutto a v znizeni podielu prvého
sektora. Realizacia kohéznej politiky sa pric¢inila

o priblizovanie rozvoja Polska k priemeru EU28,
¢ize zmen§ovaniu rozdielov medzi nimi.

Pripravené na zaklade podkladov
Ministerstva infrastruktury a rozvoja
Polskej republiky
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SPOLUPRACA
NA UROVNI
SAMOSPRAV
ZBLIZUJE TAKE

ROZDIELNE,
NO ZAROVEN
| BLIZKE
REGIONY.
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Polsko nasmu regionu
pomohlo k rozvoju

istoria a vyvoj samospravy na Slovensku
H bol dlhodoby proces, ktory priniesol nasim

ob¢anom moznost vyraznejsie sa podielat
na sprave spoloc¢nosti, v ktorej Ziju. Zvolit si svojich
zastupcov, ktorych ciele budu odrazat potreby a ciele
obyvatelov daného uzemia. Od roku 2001 je Slovensko
rozdelené na osem samospravnych krajov, medzi ktoré
patri aj nas, Zilinsky samospravny kraj. Jeho poloha
na severe Slovenska ho prirodzene predurcila na spo-
lupracu so svojimi susednymi partnermi, ktorymi st
Cesk4 a Polsk4 republika.

Rozvoj nasej krajskej samospravy zaznamenal velky
krok vpred aj vdaka partnerstvam, ktoré sme nadvia-
zali s viacerymi polskymi regionmi. Polsky a sloven-
sky jazyk maju k sebe blizko a aj vdaka tomu moézu
obyvatelia vyuzivat vyhody vzdjomnej spolupréce.
Prikladom st nase zariadenia socidlnych sluzieb, ktoré
patria do zriadovatelskej kompetencie Zupy. Centrd
pravidelne organizuju so svojimi polskymi partnermi
kazdoro¢ne mnoho podujati, sutazi ¢i spolo¢nych
navstev, pocas ktorych si vymienaji svoje skdsenosti,
obohacujt sa o nové vedomosti a zaroven vytvarajia
hodnoty, ktoré prinasaju uzitok obom strandm.

Od roku 2012 spolupracuje Zariadenie pre seniorov

a domov socidlnych sluzieb Cadca s polskym zariade-
nim Dom pomocy spolecznej Wilkowice. Zamestnanci
a klienti tychto zariadeni zorganizovali v rdmci ce-
zhrani¢ného projektu ,,Priatelstvo bez bariér mnohé
vymenné stdZe, slavnosti a Sportové hry. Este aj dnes
spoznavaju svoje zvyky, jedld a Zivot na oboch stranach
hranic a spolo¢ne buduju silné priatelstvo. Aj po skon-
¢eni projektu sa tak z tejto spoluprace stala tradicia,
ktort obaja partneri planuja rozvijat i v dalsich rokoch.

Oravské zariadenia socidlnych sluzieb v Zdkamen-
nom ¢i Zubrohlave maja rovnako svojich polskych
partnerov, s ktorymi vstupuju ¢i uz do eurdpskych

projektov, alebo vytvaraju vlastné podujatia, pocas kto-
rych sa stretdvaju a vytvdraju pre svojich klientov nové
moznosti travenia volného ¢asu. Centrum socidlnych
sluzieb Fantdzia v Kysuckom Novom Meste taktiez
rozvija spoluprdcu s polskym mestom Bielsko-Biala.

V rdmci tohto partnerstva sa nim podarilo vybudo-
vat napriklad aj bezbariérovi relaxa¢ni zénu, ktora
navstevuju klienti slovenskych a polskych zariadeni
socidlnych sluZzieb. Je to miesto, v ktorom néjdu ludia
pokoj a uvolnenie bez ohladu na ich vek, nadrodnost ¢i
postihnutie.

Vdaka cezhrani¢nej spolupraci maju nase zariadenia
socialnych sluZieb, ktoré poskytuju starostlivost pre
tazko chorych ¢i hendikepovanych klientov, ale i tyra-
né matky s detmi, moznost ziskat partnerov, s kto-
rych spolupracou buduju a rekonstruuju, a vytvaraju
lepsie podmienky pre ich buducnost. Spolupraca na
urovni samosprav zblizuje tak rozdielne, no zaroven

i blizke regiony. Umoznuje ndm vybudovat $irsie pole
posobnosti, ziskat va¢si objem financii, ktoré nasledne
mdzeme pouzit pre vytvorenie kvalitnejsieho Zivota
obc¢anov na oboch strandch hranic.

Okrem socialnej oblasti ndm priniesla spolupraca

s polskou samospravou aj rozvoj kultury, cestovného
ruchu a samozrejme, dolezité zlepSenie dopravného
prepojenia oboch krajin. Prostrednictvom cezhranic-
nej spolupréce Polsko — Slovenska republika v progra-
movacom obdobi 2007 - 2013 zrealizoval Zilinsky
kraj celkovo 10 projektov a 166 mikroprojektov, ktoré
priniesli investicie v hodnote takmer 9 miliénov eur.

Uspesnym projektom, ktory sa postaral o zlep3enie
dostupnosti hrani¢ného priechodu Winiarczykowka
- Bobrov a zaroven zlep$enie dopravného spojenia

v regione Oravy, bol projekt s nazvom Oravska cesta,
ktorého néklady boli vo vyske 2,4 mil. eur. Oravsky
regién ma v sebe velké mnozstvo krasnych prirodnych,
turistickych a kulturnych atraktivit, ktoré sa vdaka
rekonstrukcii tejto dopravnej ¢asti spristupnili nielen
pre turistov, ale aj investorov. Spolupréca slovenskej

a polskej samospravy tak opdt priniesla nesporné
vyhody.

Spolupréca polskej a slovenskej samospravy dosiahla
v minulom obdobi také vyrazné uspechy a priniesla
obyvatelom tolko vynimo¢nych projektov, Ze je len
prirodzené jej dalsie pokracovanie. Eurépska komisia
schvalila vo februari tohto roka Program Interreg
V-A Polsko - Slovensko 2014 - 2020, ktory naplni
nové klucové vyzvy polsko-slovenského pohranicia
a podpori projekty v oblasti prirodného a kulturneho
dedi¢stva, rozvoja dopravy a taktiez zlepSenia kvality
vzdeldvania. Celkova suma, ktord je ndm v tomto
obdobi pridelend, je takmer 155 mil. eur, ktoré budu
prerozdelené do novych projektov.
Juraj Blanar,
predseda, Zilinsky samospravny kraj



Polsko

Nasou vyhodou su susedia

Whtadystaw Ortyl,
predseda Podkarpatského vojvodstva -

Spolupraca

so Slovenskom
sa vyvija velmi
dobre, tvrdi
W. Ortyl.

u AKY je vyznam samosprav
pre rozvoj pol'skej ekonomiky?
Decentralizacia, ¢ize administrativna
reforma, ktorou v Polsku presla ¢ast
pravomoci vlady na samospravy, bola
uspe$nym rozhodnutim. Dala obéanom
pocit, Ze st zodpovedni za osudy svojich
»malych vlasti“, a zdroven im dala sku-
to¢né kompetencie na premenu reality,
ktora ich obklopuje. Viac ako dve dekady
fungovania izemnej samospravy v nasej
krajine treba ohodnotit ako uspech.
Potvrdzuju to aj dobre vyuzité eurofon-
dy zo strany obci, okresov a vojvodstiev
a investicie, ktoré ich nasledovali.

St to podla vas najvacsie
prinosy reformy verejnej spravy
v Pol'sku, uskuto¢nenej v rokoch 1990 a 1999?
Ano, pretoze mozem s istotou povedat, Ze regiony
na tejto reforme ziskali. M6zu rozhodovat o svojom
rozvoji, smerovani a sférach, ktoré pokladaju za naj-
dolezitejsie. Vyznamny je aj spolocensky faktor, ¢ize
vic¢sia angazovanost ob¢anov.

B AKAd je podla vds kli¢ova konkuren¢éna
vyhoda Podkarpatského vojvodstva?
V prvom rade sme regiénom, ktorého potencial spo-

Rezervujte na czechairlines.com

¢iva v leteckom priemysle. Vytvara nielen pracovné
miesta, ale aj inovacie. Mdme k dispozicii vynikajice
zény na investovanie, pozemky pripravené §pecialne
pre investorov, s prislu§nou infrastrukturou a roz-
siahlym vybavenim na podnikanie. Nasou vyhodou
su tiez mladi, schopni, vzdelani [udia. Odli$nou
sférou rozvoja Podkarpatského vojvodstva je kvalita
zivota. Patri sem vyroba vysokokvalitnych potravin,
ekologické polnohospodarstvo, vyvazeny cestovny
ruch, zdravie a ekologické technolégie. Nasou snahou
je aj vybudovat ¢o najlepsiu dopravnt infrastrukturu.
Mame letisko, ale zameriavame sa tieZ na nové cesty
a vlakové spojenia. No a mdme dobru polohu a suse-
dov: Ukrajinu a Slovensko. To je tiez nasa vyhoda.

B AKko hodnotite spolupracu Podkarpatského
vojvodstva so slovenskymi partnermi?

Velmi dobre sa vyvija. Jej prinosy je mozné vidiet
vdaka mnozZstvu a kvalite spolo¢nych projektov. Je ich
velky pocet a tykaju sa mnohych dolezitych oblasti
socialneho a ekonomického zivota. Od cestovného
ruchu cez aktivizaciu obyvatelstva polsko-slovenské-
ho pohranicia po infrastrukturalne projekty. Spolu
sme vytvorili napriklad Polsko-slovenské centrum
jazdeckej turistiky, ale zlepsili sme aj cestnu infra-
$trukturu v okresoch na oboch stranach hranice.
Jednou z dolezitych a pre nés strategickych investicii
je vystavba cesty Via Carpathia.
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Spolupraca

VYCHODNA
CAST POLSKO-
SLOVENSKEHO
POMEDZIA

JE NAPRIEK
SVOJEJ
ATRAKTIVITE
POMERNE

MALO ZNAMA.

POZRIET SA
TAM MA VSAK
ZMYSEL.
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Nielen Svejk spaja
Przemysl a Humenné

kres Przemysél v Podkarpatskom vojvodstve,
O so sidlom v meste Przemyf$l (66-tisic obyva-

telov), vytvoril zo svojej polohy na vy-
chodnej hranici Eurdpskej tnie vyhodu, a to najma
vdaka vyuzivaniu eurépskych zdrojov a rozvojom
spoluprace roznymi smermi, Ukrajinu nevynimajtc.
Na slovenskej strane je to okres Humenné, s ktorym
m4 od roku 2002 podpisanu zmluvu o partnerske;j
spolupraci. Podporu podnikatelského prostredia
planuje realizovat najma formou podpory cezhra-
ni¢ného cestovného ruchu, s déorazom na skvalitne-
nie infratruktdry a informovanosti.

Vychodné ¢ast polsko-slovenského pomedzia je
napriek svojej prirodnej a kulturnej atraktivite po-
merne malo zndma. No a prijmy z cestovného ruchu
nemaju vela moZnosti na rast, obzvlast z déovodu
pomalsieho hospodarskeho rozvoja, predovsetkym
vidieckych oblasti leziacich v podhorskom teréne.

Je tu v8ak romantika, o ktorej nie kazdy vie. Prave
ucelom prezentdcie turistickych hodnét oboch
okresov, Przemysl a Humenné, boli spolo¢ne pri-
pravené a realizované dva transhrani¢né projekty,
spolufinancované z eurépskeho Programu cez-
hrani¢nej spoluprace Polsko - Slovensko na roky
2007 - 2013. Prvy z nich pod ndzvom ,,Spoznavame
krasy przemyskej a presovskej krajiny — cezhrani¢na
polsko-slovenskad turistika“ bol realizovany v rokoch

2011 - 2012. V rdmci neho bolo v Przemysli vytvo-
rené informacné centrum, dokonale plniace svoju
ulohu v poskytovani informécii o polsko-sloven-
skom pohranic¢i nav§tevnikom. Pocas jeho dote-

raz §tvorro¢nej existencie ho navstivilo niekolko
desiatok tisic 0sob. Z rozhovorov s klientmi centra
na tému, aké informdcie im chybaju, vyplynula
iniciativa komplexne zhromazdit a usporiadat udaje
o hodnotach a turistickych atrakciach regiénu a ich
spristupnenie ¢o najirsej skupine odberatelov. To
bolo impulzom na vytvorenie v§eobecne dostupné-
ho internetového portélu, pamitajiceho aj na slabsie
vidiacich a pocujutcich, obsahujiceho multimedial-
nu interaktivnu mapu polsko-slovenského pohra-
nidia.

Druhy projekt s nazvom ,,Prezentacia cestovného
ruchu - klu¢ k rozvoju polsko-slovenského pohra-
ni¢ia“ bol realizovany v rokoch 2013 - 2014. Jeho
taziskovymi cielmi st:

o identifikacia pre region najcharakteristickej-
$ich miest a podujati, ktoré su atraktivne pre
navstevnikov a prezentuji $pecifikd okresov
Przemys$l a Humenné,

o aktivna prezentacia prostrednictvom internetu
a bedekra po regione s dérazom na zatraktivne-
nie regionu mimo sezoény,

«  prehlbenie spoluprice medzi inititciami a or-
ganizdciami po oboch strandch hranice.

Vysledkom je §tvorjazy¢na internetovd stranka
3drogi.pl, ¢o v preklade znamena 3 cesty. Sucastou
su aj propagacné materialy distribuované okrem
informacnych centier aj cestovnym kancelaridm.
Slovensky den, usporiadany v Przemysli 4. méja
2014 spolu s konferenciou Potencial cestovného
ruchu na polsko-slovenskom pohranici, na ktorych
sa prezentovalo viac ako 40 slovenskych hostujicich
organizacii z okolia Humenného, folklér, ludové
umenie, to je prehibenie spolupréce na obidvoch
strandch hranice. Nenarusend fascinujuca priroda,
zamky, fudové tradicie, ale aj dynamicka suc¢asnost
st témy, ktoré obom okresom slizia na rozvoj cez-
hrani¢nej spoluprace s uspe$nym vyuzitim financif
Eurépskej tnie.

A &0 md s regionom spolo¢né Svejk ceského spiso-
vatela Jaroslava Haska? Aj v Przemysli, aj v Humen-
nom maju sochu tohto dobrého vojaka. Bolo to prave
pri pevnosti v Przemysli, kde ho zatkli v ruskom
plasti a povazovali za dezertéra a §piona. Tieto
miesta spomenuté v romane si mozete prist priamo
pozriet. Presvedcite sa, Ze aktivity zo strany okresov
Przemys$l a Humenné st pripravované s myslienkou
rozvoja cestovného ruchu vo vsetkych podobéch.

Piotr Worosz, Jadwiga Zmuda
Okresny urad Przemysl



ZA NAJVACSI
USPECH

\V RAMCI
SPOLUPRACE
KOSCIELISKA

S TVRDOSINOM
V RAMCI
CEZHRANICNEJ
SPOLUPRACE
MOZNO
POVAZOVAT
SEDEM
SPOLOCNYCH
PROJEKTOV.

Koscielisko -

bec Koscielisko spolupracuje s mestom
O Tvrdosin od roku 2000. Pocas tychto 15 rokov

uskuto¢nili vela spolo¢nych aktivit, najma
v oblasti kultuary, $portu, vzdeldvania. Také podujatia
ako Folklorne Oravice, Witowska vatra, lyziarsky beh
Stopa bez hranic, ktorého $tart a ciel je kazdy na druhej
strane hranice. Krésne podujatie pritahujuce privr-
zencov behu na lyZziach sa ¢asto kond za pritomnosti
najvyssich predstavitelov Polska a Slovenska. Tradiciou
tohto podujatia sa stali stretnutia prezidentov oboch
$tatov, ktori nejedenkrat beh Startovali a aj ocenovali
vitazov. Prave tu, v pohranici, sa prijimali rozhodnu-
tia dolezité pre oba $taty. Prave tu sa mohli najvys$si
predstavitelia oboch krajin presved¢it, ako cezhrani¢na
spoluprdaca vplyva na rozvoj pohrani¢nych regiénov.

Za najvacsi uspech v ramci spoluprace Koscieliska

s Tvrdosinom v ramci cezhrani¢nej spoluprace mozno
povazovat 7 spolo¢nych projektov, ktoré boli spolu-
financované z programu INTERREG a Programu
cezhrani¢nej spolupréce Polska republika — Slovenska
republika 2007 - 2013. Hodnota spolufinancovania

z prostriedkov Eurdpskej unie prevysila 4 milidny eur.
Je potrebné zdoraznit, Ze partnerské projekty nepatria
medzi jednoduché ulohy, obzvlast ak st realizované
na uzemi viacerych $tatov s rozdielnymi pravnymi
proceddrami a jazykmi. Av§ak obec Koscielisko spolu
s mestom Tvrdosin dokdzu prekonat tazkosti a efektiv-
ne ziskavat prostriedky na vytycené ciele, ale ¢o je este
dolezitejsie - Gspesne ich napliat.

V rokoch 2009 - 2011 sa uskuto¢nioval projekt ,, Tatry
spéjaju a nerozdeluju, spolo¢né aktivity samosprav-
nych organov zarukou rozvoja mesta Tvrdosin a obce
Koscielisko“. Ciefom tohto projektu bola modernizacia
dvoch kultarnych centier na Slovensku a v Polsku,
konkrétne Mestské kultirne centrum v Tvrdodine

a Centrum kultury v Koscielisku, kde bola zrekonstru-
ovana obecnd budova, v ktorej sidli Obecné centrum
regiondlnej kultiry a verejna kniZnica. Sticasne

bolo postavené javisko a ihrisko pri Ludovom dome

v Koscielisku. V ramci projektu sa tiez uskuto¢nil
cyklus kulturnych a spoloc¢enskych stretnuti. Celkova
hodnota projektu dosiahla 795 968 eur, z ¢oho 676 573
eur bolo ziskanych z eurofondov.

V roku 2013 obec Koscielisko realizovala projekt
»Turisticky a cyklisticky chodnik prilezitostou na
rozvoj polsko-slovenského pohranicia®. V ramci tohto
projektu bola vytycena trasa chodnika pre pesich

a cyklistov v celkovej dlzke priblizne 6 kilometrov

a obec Koécielisko vydala mapu cyklistickych chodni-
kov na polskej a slovenskej strane, ktora je k dispozicii
v turistickych informa¢nych centrach. V oktdbri 2013
boli usporiadané cyklistické preteky pre obyvatelov
spriatelenych obci a turistov. Popularita chodnika stale
rastie. Prispevok z prostriedkov eurdpskeho Programu
cezhrani¢nej spoluprace medzi Polskom a Slovenskom
predstavoval 50 000 eur.

Spolupraca

Uspesna spolupraca

Tvrdosin

V rokoch 2014 - 2015 obec Koscielisko spolu

s mestom Tvrdo$in uskuto¢nili dva velké projekty:
»Centrum tradicii a turistiky“ a ,Cesty s vyhladom
na Tatry prileZitostou na skvalitnenie dopravnej
infrastruktury mesta Tvrdosin a obce Ko$cielisko®

Cielom prvého z nich bola podpora rozvoja cestov-
ného ruchu a rekredcie prostrednictvom vystavby
polyfunkéného domu plniaceho funkciu centra tra-
dicii a turistiky v Ko$cielisku a rekonstrukcia hotela
Limba v Tvrdosine. Vysledkom je vznik modernych
centier, ktoré obohatia ponuku noclahov, restaura-
cii, kongresov, vystav, umeleckych tradicii, oddychu
a $portovo-relaxa¢nych sluzieb. Hotel Limba pontka
60 miest na prenocovanie, kongresové centrum pre
90 0s6b. Vo vystavnych priestoroch bude sidlit stéla
expozicia ludového remesla. V Centre tradicii a tu-
ristiky v Ko$cielisku vzniklo turistické informacéné
centrum, kongresovd a vystavnd sdla, expozicia
ludového remesla, rekreacné priestory: detsky

katik tzv. opic¢i hdj, ako aj rekrea¢no-$portova sila

s malou posilnovitou. Celkovd hodnota zrealizova-
nej investicie predstavuje 2,75 miliona eur, z ¢oho
bolo 1,41 milidéna poskytnutych z prostriedkov EU
z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja.

V ramci druhého projektu ,,Cesty s vyhladom na
Tatry prilezitostou na skvalitnenie infrastruktary
mesta Tvrdo$in a obce Ko$cielisko“ bola zrekon-
$truovana siet miestnych komunikdcif a su¢asne
chodnikov a pouli¢ného osvetlenia mesta Tvrdosin
a obce Koscielisko. Spolu bolo zrenovovanych 8,025
km miestnych ciest (2,960 km v Polsku a 5,065

km na Slovensku), 4,225 km chodnikov (2,024 km
v Polsku a 2,201 km na Slovensku) a 1,798 km siete
pouli¢ného osvetlenia v Koécielisku. Uskuto¢nili sa
aj stretnutia s podnikatelmi posobiacimi vo verejnej
doprave a vzdelavacie stretnutia pre deti a mladez

s ndzvom ,,Bezpecnost na ceste v rukach deti a ml4-
deze®, pocas ktorych sa deti bicyklovali a koré¢ulo-
vali po vynovenych cestach. Dalsim bolo stretnutie
bezpecnostnych zloziek a konferencia, poc¢as ktorej
prebiehali rozhovory o vytvoreni spolo¢nej ponuky
cestovného ruchu oboch partnerskych miest. Vy-
slednym produktom st partnerskymi mestami vy-
dané informa¢né brozury spolu s mapami. Celkova
hodnota projektu dosiahla 2,17 milidéna eur, z ¢oho
1,84 miliona eur tvorilo spolufinancovanie z pro-
striedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

Partnerskou spolupracou je mozné vela dosiahnut.
Je obzvlast dolezita najmaé pre oblasti s turistickym
potencidlom. Uskuto¢nené projekty, vdaka vyna-
loZzenému usiliu a praci mnohych osob, budu dlho
slizit obciam a mestam, ich obyvatelom a navstev-
nikom.

Stanistawa Czubernat,
Obecny urad Koscielisko
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LODZ MA VYSE
700-TISIC
OBYVATELQV

A JE TRETIM
NAJVACSIM
MESTOM
KRAJINY.

Kamienice v Lodzi
pred a po renovacii.
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EXP

v roku 2

22. top

ambicia mesta Lodz

chybne ¢o povedat a podelit sa s celym svetom.

Preto a$piruje na usporiadanie Medzindrod-
nej vystavy EXPO 2022. M4 plnd podporu polskej
vlady, ktora zo tatneho rozpoctu doteraz vyclenila 10
miliénov zlotych (2,5 milidna eur) na pripravné prace
spojené s a$pirdciou na usporiadanie tejto vystavy.
Verime, ze Lodz bude mat prilezitost podelit sa o svoje
skusenosti prostrednictvom usporiadania vystavy
EXPO 2022. Rozhodnutie Medzinarodnej kanceldrie
vystav so sidlom v Parizi sa o¢akava do konca roka
2016.

I odz ma vdaka svojej uspesnej revitalizacii nepo-

»LodZ vytvara“/,£.6dz creates”

Lodz, so 706-tisic obyvatelmi tretie najvi¢$ie mesto
Polskej republiky, po Var$ave (1,736 mil. obyv.) a Kra-
kove (762-tis. obyv.), je dnes dynamickym mestom,
ktoré vystizne charakterizuje slogan ,LodZ vytvara®
»10dzZ creates®.

Aj ked Lodz po oslobodeni spod nemeckej okupacie
v roku 1945 docasne plnila funkciu hlavného mesta
Polska namiesto nacistami tplne zni¢enej Varsavy
a jej zdokumentovana histéria siaha do stredoveku

(mestské prava ziskala v roku 1423), obdobie najvicsej
slavy zazivala od zaciatku 19. storo¢ia vdaka rozvoju
textilného priemyslu. Uspe$né prenikanie na trh ldtok
a odevov vyrobenych v novovzniknutych textilnych
fabrikach jej priniesli prezyvku ,Manchester strednej
a vychodnej Eurdpy®. Tradicia textilného priemyslu
svojim dal$im rozvojom premenila LodZ na mesto
mddy, v ktorom sidlia mnohé renomované médne
znac¢ky. PTAK Fashion City a spolu s nim v flom
konany Medzinarodny médny veltrh st zazna¢ené na
svetovej mape mody.

Lodz - skuto¢nd revitalizdcia

Lodz je dnes poslednym neobjavenym mestom. Velmi
atraktivny je jej neobvykly urbanisticky charak-

ter — zndzornuje pribeh jednej z najdynamickejsie

sa rozvijajucich priemyselnych metropol. Viac ako

27 palacov, 47 vil, priblizne 300 fabrik, ale tiez 3 800
tehlovych obytnych blokov, tzv. kamienic, postavenych
v eklektickom a secesnom slohu na prelome 19. a 20.
storocia. To st dokazy GZasnej minulosti. Mesto sa

s cielom odhalenia ich unikatneho charakteru svetu

a najmad zatraktivnenia pre obyvatelov podujalo na

ich obnovu. 500 miliénov eur, to je cena za vratenie
strateného lesku centru mesta. V juli 2014 ziskala Lodz
od polského ministerstva infradtruktdry a rozvoja
takmer 4 miliony zlotych, ¢iZe v prepocte 1 milion

eur, na pilotny projekt pripravujici mesto na proces
revitalizdcie. V su¢asnosti proces revitalizacie prebieha
a k ucasti je prizvané $iroké spektrum partnerov, od
investorov cez bytové druZstva a zdruzZenia vlastnikov,
ktoré chcu zrekonstruovat svoju budovu, aZ po umel-
cov. Vdaka tomuto projektu sa Lodz stdva vzorom pre
iné mesta. Vznikne Centrum poznatkov o revitalizacii,
prvé v Polsku, ktoré budu vyuzivat aj iné samospravy

a vyskum ndsledne umozni kvalitnu pripravu polského
programu miestnej revitalizécie.

Revitalizdcia - nastroj na zvySovanie
populdcie

Cielom revitalizécie je premena LodZe na mesto pri-
jemné pre zivot, §tudium a naplnenie tuzob v kariér-
nom a osobnom Zivote su¢asnych a buducich obyvate-
lov vratane absolventov. So svojimi vy$e 20 vysokymi
$kolami a 100-tisic Studentmi je LodZ akademickym
mestom. Najva¢simi vysokymi $kolami st Univerzita,
Technicka univerzita a Lekdrska univerzita. Vedenie
mesta si uvedomuje, Ze mladi ludia navstevujuci stred-
né a vysoké skoly v meste su potencidlnym zdrojom
demografickej stability v buducnosti. Na zastavenie
nepriaznivého demografického vyvoja by stacilo, keby
v meste zostal kazdy piaty $tudent prichddzajuci z inych
kon¢in. Tomu sluzia programy, ako napriklad ,,Mladi
v Lodzi®, kde mesto v spolupréci s najva¢simi skolami
sidliacimi v meste, ako aj najva¢simi zamestnévatelmi,
pripravilo §tipendijny program, portal praxi a stdzi,
bezplatné $kolenia, finan¢né prispevky na ubytovanie
v internate pre $tudentov z inych regionov a taktiez
prispevky na dodato¢né §tudium cudzich jazykov. Pod-



Podzemna Zelezni¢na
stanica Lodz Fabryczna.

Revitalizovana najstarsia
elektraren v meste.

porované st $tudijné smery, ktorych absolventi patria
medzi vyhladdvanych zo strany zamestnavatelov.
DalSou iniciativou mesta je program Mel00 kamienic
(kamienice su tehlové obytné bloky, zva¢sa ndjom-
nych domov, z ¢ias priemyselného rozkvetu mesta
v 19. a na zaciatku 20. storo¢ia). Program déva mla-
dym ludom mozZnost prenajat si byt v centre mesta
za podmienok, ktoré velmi nezatazia ich domov vo
vlastnictve mesta zaujemcom, ktorf ich prispdsobia
na obytné tucely.
Podporou biznisu, myslienok a energie Iudi s ori-
ginalnymi ndpadmi na podnikanie je program
Priestory pre kreativnych, ktory spo¢iva v poskytnuti
priestoru na podnikanie v oblasti obchodu, sluzieb,
dizajnérskej a umeleckej oblasti. Kritériom vyberu
uchdadzacov nie je vy$ka nimi navrhnutého néjmu, ale
origindlny népad na podnikanie. Pritom poskytované
priestory su v samotnom srdci centra mesta, ktorym
je Piotrkowska ulica a jej okolie.
Sutaz Mam podnikatelsky napad je zase uréena tym,
ktori zatial len uvazuja o vlastnom podnikani. Vetci
zucastneni maju prilezitost zadarmo navstevovat
$kolenia a ziskat individudlne poradenstvo. Najlep-
$i navyse ziskavaji finan¢né odmeny, vecné dary,
jazykové kurzy alebo bezplatné u¢tovnicke sluzby
pre budice podnikanie. A vysledok? Z tejto sutaze
doteraz vzniklo 750 podnikatelskych néapadov, 197
profesiondlnych podnikatel-
skych planov a viac ako 100
fungujucich firiem.
Mestu sa této investicia
oplati, o ¢com sved¢i fakt, ze
v ramci obyvatelov veko-
vej skupiny 20 - 29 rokov
v LodZi ro¢ne pribudne 500
0s0b. Mesto nezabuda ani
na star$ich. Snazi sa byt
atraktivnym pre investo-
rov hladajucich skusenych
zamestnancov, zamestnancov
so stredoskolskym vzdelanim
a bez znalosti angli¢tiny.

Revitalizdcia mesta LodZ v praxi

- pristup a konkrétne projekty

V ramci izemnej revitalizacie centra Lodze bolo
jadro mesta rozdelené na 20 projektov, z nich

8 bolo oznadenych za prioritné so zabezpelenim
spolufinancovania z prostriedkov Eurdpskej tnie.

1 miliarda zlotych (asi 250 miliénov eur), to st odha-
dované naklady, ktoré bude hradit mesto. Ide nielen

o rekonstrukciu budov, ale aj prilahlého Gzemia,
ciest a verejného priestranstva. Pritom do projektu
spolufinancovaného z eurofondov sa mozu zapojit aj
bytové druzstva, spolocenstvd vlastnikov ¢i sikrom-
ni majitelia obytnych blokov, v ktorych mesto nema
vlastnicky podiel.

Dolezitym faktorom revitalizdcie je spolupréca

s prevadzkovatelmi inzinierskych sieti. Za G¢elom
integracie prac uzavrelo mesto dohodu a podpisalo
intenéné listy s doddvatelmi tepla, plynu a elektrickej
energie. Tento krok bude eliminovat také ¢innos-

ti, ako napriklad odstrafiovanie nového povrchu
vozoviek z ddvodu neskorsej prestavby podzemnych
vedeni. Samozrejmostou revitalizacie je vysadba
mestskej zelene, roz$irovanie chodnikov, zvy$ovanie
poctu mimouroviovych bezbariérovych priecho-
dov pre pesich a taktiez tvorba novych parkovacich
miest.

Nové centrum LodzZe — projekt izemnej revitalizacie
centra mesta, v ramci ktorého bude revitalizovanych
viac ako 100 hektarov nedostupného a zanedbaného
priestoru bez Zivota.

Zelezniéna stanica £6dz Fabryczna - podzemnd Ze-
lezni¢nd stanica, investicia za 2 miliardy zlotych (500
miliénov eur) spoji centrd LodZe a hlavného mesta
Var$ava za menej ako 1 hodinu cesty vlakom.

Lodz tvori alebo LodZ mesto filmu

»Dobry vecer, na dobru noc, macko z plysu spie-

va vam...“ takto sa ndm v detstve hlasom Michala
Docolomanského prihovéral Macko Usko. Macko

v pyZamku, na$ kamarat, prinasajuci pohodu a vela
pribehov, ktoré zazil s priatelmi. Bol z Lodze, zo Stu-
dia kratkych filmov, odkial sa dostal do celého sveta.
V Lodzi sidli sldvna Statna vysok4 kola filmu, televi-
zie a divadld, v ktorej za¢inali sldvni reziséri Roman
Polanski, Krzysztof Kieslowski, Andrzej Wajda,
nositelia Oscarov a inych prestiznych oceneni. Cenu
americkej filmovej akadémie ziskala aj symfonicka
rozpravka Peter a vk, tieZ vytvorena v Lodzi.

Pohoda z ¢ias Macka Uska trvd, no dne$nd Lodz je
pulzujticou rozvijajicou sa metropolou, ktord pri
svojej modernej sucasnosti uspe$ne vyuziva prie-
myselnd minulost. Na zéver moZno potvrdit, Lodz
vytvara (L6dz creates), ale aj Lodz sa stara (Lodz
cares). O obyvatelov, o biznis, o krasu, o pohodu.

Autori: Maja Vargova, Marcin Mastowski
Foto: Urad mesta Lodz
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Mesto

Lod? laka aj biznis. Uspesne

VELKOU
VYHODOU
MESTA JE
MEDZINARODNE
LETISKO

S MNOHYMI
LINKAMI

DO EUROPY.

Centrum mesta
po revitalizacii
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do 300 km sa rozklada sedem najvacsich mest-
skych aglomeracif Polska: Varsava, Bydgoszcz,
Poznan, Vroclav, Katovice, Krakov a Lublin.
Vdaka vyhodnej polohe mé dobré spojenie nielen
s velkymi polskymi mestami, ale aj so zahrani¢im.
Vystavba lodzského komunikaéného uzla, ktory spéja
autostrady A-1 a A-2 a rychlostné cesty S-8 a S-14, teda
vychod - zépad a sever — juh, ma nepochybne velky
vplyv na zvySovanie atraktivity mesta v ociach poten-
cidlnych investorov. Plusom je aj medzindrodné letisko,
Wiadystawa Reymonta, vzdialené od centra len 6 km,
¢ize priblizne 15 mindt jazdy, ktoré 12-krat v tyZdni
poskytuje pravidelné letecké spojenie do Mni-
chova a 6-krat v tyzdni do Amsterdamu, ako
aj pravidelné spojenie s Prahou, Edinburghom,
Dublinom a Oslom.
Velkou vyhodou je aj blizkost hlavného mesta
Var$ava a medzindrodného Letiska Fryderyka
Chopina, na ktoré je mozné dostat sa za nie¢o
viac ako hodinu.
Lodz - to je akademické zazemie 6 $tatnych
a 22 sukromnych vysokych $kol pruzne prisp6-
sobujucich u¢ebné programy potrebam investo-
rov a rozsirujicich vyucbu vybranych smerov
nielen na anglicky, ale aj nemecky a franctizsky
jazyk. Zaujimavymi su aj samotné naklady
na pracovnd silu, ktoré st nizsie ako v inych
polskych metropolach. Napriklad v porovnani
s0 130 km vzdialenou Varavou st néklady na
pracovnu silu niz$ie takmer o 30 %.
Vynikajuca poloha, dostatok absolventov so
ziadanym vzdelanim a tieZ vyhodné ceny
prendjmu modernych kanceldrskych priestorov
v atraktivnych oblastiach mesta st dévodom,
preco sa v Lodzi rozhodol umiestnit vyrobu
vyrobca holiacich potrieb Gillete alebo lidri
sektora vybavenia domacnosti B/S/H a Indesit.
Lodz je v Polsku jedno z najvécsich centier

L odz sa nachddza v strede Polska. Vo vzdialenosti

outsourcingu. Svoje poboc¢ky tu maju také firmy ako
Infosys BPO Poland, Philips, Fujitsu Technology Solu-
tions, Sii, Hewlett-Packard, Nordea Operations Centre.
Dalsie strategické sektory z pohladu mesta st logistika
a doprava. To spolu s vyhodnou polohou na krizovatke
dialnic a komunikacidch v smeroch sever — juh, vychod
- zdpad, do mesta pritiahlo investorov ako DB Schen-
ker, Dachser, TNT Express Worldwide a DHL Express
Poland. Rozvijajici sa sektor I'T svojou atraktivnostou
zlédkal firmy ako ERICPOL a TomTom.

Lodz - stredoeurépska brana do Ciny
Atraktivitu LodZe ako miesta vhodného na investovanie
posilnuje priame vlakové spojenie LodZe a ¢inskeho
mesta Chengdu. Nakladné vlaky prekonaji vzdialenost
10 000 km za 10 az 12 dni, ¢o je ovela menej ako pri
vyuziti morskej cesty a lacnejsie ako leteckej. Nakladné
vlaky na trase Lodz — Kanton premavaji kazdé dva
tyZdne. Toto spojenie bolo iniciované v roku 2013. Je
vysledkom rozvoja partnerskych vztahov medzi oboma
mestami a regiénmi. Prvé polska zésielka do Ciny obsa-
hovala najmi cukrarske vyrobky, cider a pivo.
Zaujmom vlady ¢inskeho Kantonu je aj rozvoj spolupra-
ce a vyuzitie skiisenosti mesta LodZ v oblasti logistiky

a filmového priemyslu.

Nielen Cina, ale aj Japonsko je stredobodom zaujmu
mesta Lodz. V snahe zintenzivnit vzdjomné vztahy

a ulah¢it pristup k moznym investicidm pre japonskych
podnikatelov, mesto v Kanceldrii pre obsluhu investorov
zamestnava pracovnic¢ku pdvodom z Japonska.

Blizsie informdcie o moZnostiach investicii a rozvoja pod-
nikania v meste v pripade zdujmu poskytuje Kanceldria
pre obsluhu investorov

Autor: Kancelaria pre obsluhu investorov
Uradu mesta Lodz
Foto: Urad mesta Lodz






MOZE MAT
OBEC S MENEJ
AKQ TISIC
OBYVATELMI
FUTBALOVE
MUZSTVO

V TOP SUTAZI?
MOZE.
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Fenomeén z Nlieciecze

7 iba o nieco viac ako 750 obyvatelov
; l a muzstvo v najvyssej futbalovej
sutazi. Takyto nie kazdodenny tspech

dosiahla Termalica Bruk-Bet Niecziecza. O klube sa
uz hovori ako o fenomeéne, a to nielen §portovom.

O jeho postupe do najvyssej futbalovej sitaze v Polsku
pisali nielen média v krajine nad riekou Visla, ale aj
zname a uznavané noviny na celom

svete. Ich novindri neverili a tieZ

sa pytali, ako je mozné, Ze v ta-

kej malej obci sa d4 vybu-

dovat profesiondlny klub,

ktory sa moze pochvalit

takymi uspechmi. Nie je to

ziadna nahoda ani chvilkovy

zdblesk. Termalica Bruk-

Bet Nieciecza je $portovy

projekt, roky patriaci medzi

aktivity Danuty a Krzysz-

tofa Witkowskych. Danuta

je prezidentkou klubu.

Krzysztof je majitelom viac

ako 30 rokov existujucej

spolo¢nosti Bruk-Bet, ktora

sa zaobera vyrobou beto-

novych produktov (jednym

z nich je pérovity betén Ter-

malica). Sidasne je sponzorom

klubu. Vdaka ich neochvejnej

vytrvalosti, obetavosti a dlhodobej politike je dnes
Nieciecza sticastou futbalovej smoténky, medzi ktorou
sa pohybuje s istotou. — Nikdy sme na nieéo také ani
nepomysleli. Na za¢iatku nase aspirdcie a ambicie
smerovali k tretej lige. Ked sme sa do nej dostali,

pustili sme sa do realizacie dalsich cielov - spomina
Krzysztof Witkowski.
S futbalom vo svojej rodnej Niecieczi bol spojeny
odjakziva. Je to pre neho prejav hlboko zakorenené-
ho lokalpatriotizmu. Vdaka rodine Witkowskych je
v tejto obei pri Tarnowe $kola, divadlo, ako aj pekna
divadelna sala s 5D kinom. Pri véetkom sa myslelo na
obyvatelov. — Chcel som dokazat, Ze aj
v takej malej obci je mozné uskuto¢nit
velké veci — uviedol Witkowski
v mnohych rozhovoroch.
Termalica Bruk-Bet ziskava
Coraz vicSie uznanie a ¢oraz
viac fanusikov. Ti nechybaju
ani na Slovensku. Patri k nim
aj znamy a uznavany tréner
Dusan Radolsky. S popularnymi
»slonmi“ pracoval uz dva razy.
O svojej praci vzdy hovoril
s re§pektom. Termalicu Bruk-
Bet hodnotil ako klub s velmi
dobrou organizaciou. Obe-
tavost Witkowskych vysoko
) vyzdvihoval
Nebol jedinymi Slovakom
v Termalici. V tomto klube
stale posobi Dalibor Pleva (od roku
2011), Pavol Stano & Martin Juhar. Su to
futbalisti, ktori v minulosti hrali v slovenskej
najvysej sutazi. - Termalica Bruk-Bet je klubom,
ktory sa vyvija, je velmi dobre organizovany - hovori
Pleva.
Adrzej Mizera,
hovorca Termalica Bruk-Bet Nieciecza
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Objavte logiku v logistike. Objavte Raben v regione CEE.

Logistika

cerstvych
produktov

/ _//

Zmluvna
logistika

Medzinarodné
celovozové
prepravy

Tuzemska
distribucia

—/

Pozemna Tuzemska
preprava distribucia

Medzinarodna Medzinarodna
distribucia distribucia
v Eurépe na Vychod

_// _//

logistika Cerstvych produktov — sluzby pre produkty s kontrolovanou teplotou od 2 do 6 stupnov

Celzia v pobaltskych §tatoch, Ceskej republike a Polsku
pozemna preprava — denné linky pre zberné kusové zasielky: pobaltské $taty — Polsko, Polsko — Ceské
republika a Slovensko

kratke dodacie lehoty v regiéne CEE: 24h — 48h

myRaben.com: sledovanie zasielok vnutrostatnej a medzinarodnej prepravy yww.raben-group.com
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CO MA
SPOLOCNE
KALABRIA

A POLSKY
PODKARPATSKY
REGION?
NAPRIKLAD
POCET
OBYVATELQV,
SU ICH DVA
MILIONY.

Letisko
Rzeszéw - Jasionka.
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Konfrontacia® medzi
Polskom a Kalabriou

aliansky tyzdennik I Espresso uverejnil
11. septembra 2015 ¢ldnok, ktorého autorkou je
Federica Bianchi. Okrem iného pise o letisku

Rzeszow-Jasionka ako o priklade rozumnych investicii
podporenych eurofondmi, uvadzame preklad ¢lanku:

Rzeszow a Crotone: dve mesta s letiskami
financovanymi Eurépskou dniou. Prvé sa
stavia d'alej, druhé ohlasuje bankrot.
Kontrolna letovd veza Sant’Anna v Crotone, malej
dedine Pitagorasa s vyhladom na Iénske more,

a Rzeszéw v najjuznej$om regione Polska. V minu-
losti boli obidva regiény velmi chudobné v porovnani
so severom S$tatu.

Oba regidny - podkarpatsky aj Kaldbria — maju rov-
naky pocet obyvatelov, 2 miliény. V minulosti boli
oba zaostalé. Potom oba zazivali krétke, ale intenziv-
ne obdobie priemyselného rozvoja. Chemické zavody
Pertusola Sud a Montedison v okoli Crotone prezivali
zlaté obdobie v sedemdesiatych rokoch. V Rzeszowe
sa rozvinul letecky priemysel, vyrabajuici letecké
motory pre byvaly Sovietsky zviz.

Dnes obidve mestd a regiony pontkaji obrovsky
potencial pre cestovny ruch. Podkarpatsko s jed-
nym z najvic¢sich jazier a rozlahlymi lesmi v Pol-

sku a druhy s krdsnym pobrezim prirovnavanym

k Sardinii.

No a navy$e, obidve mesta lezia vo vzdialenosti

1,5 hodiny cesty autom od velkych letisk, ¢ize Krako-
va a Lamezia Terme.

Kto mina spravne a kto ide z kola von

Tu treba prestat s vypocitavanim podobnosti. Po
obdobi marazmu a sivosti v minulosti uskuto¢ni-

li za poslednych 15 rokov Rzeszéw a jeho letisko
fenomenalny program znovuzrodenia, vyuzivajic
kazdy cent poskytnuty Eurépskou uniou. Crotone,
zbavené napadov a odvahy, premrhalo poslednych 20
rokov — celé pokolenie, nahdnajtc sny o priemyselnej

premene, stratené kvoli miestnym zdujmom, ktoré
vyuzivali politickd poziciu v neprospech spolo¢nosti,
¢oraz chudobnejsej a apatickejsej. Region Kaldbria
bude musiet na konci decembra tohto roku vratit
Eurdpskej nii viac ako 600 miliénov eur, kedze ich
v prislusnom case nevyuzil na investicie.

Menej danti, viac do zdravia

Ideme na stretnutie s Tadeuszom Ferencom, ,,prvym
ob¢anom“ Rzeszowa, uz po §tvrtykrat zvolenym

s podporou 77 % hlasov v meste, ktoré v priebehu
niekolkych rokov narastlo zo 140-tisic na viac ako
180-tisic obyvatelov. Prijima nds v historickej stavbe
radnice na dplne obnovenom ndmesti. Rozpravame
sa spolu so zdstupcami primatora a s osobou, ktord je
zodpovedna za ziskavanie eurofondov (na mestskom
urade pracuje 30 0sob zaoberajtcich sa vylu¢ne vyba-
vovanim prostriedkov z EU).

Vdaka Eurépe 6-nasobne vzrastla vyska nasich in-
vesticif, hovori s uismevom primdtor. Va¢$inu z nich,
no nie v8etky, tvoria investicie do infrastruktary.
Investujeme aj do verejného zdravia, kultury, cestov-
ného ruchu. To bolo medziinym doévodom, Ze sme

v priebehu poslednych rokov ziskali 35-tisic novych
obyvatelov a Ze sme v su¢asnosti, ¢o sa tyka najlepsich
Zivotnych podmienok, v hodnoteni v rdmci Polska na
tretom mieste.

V priebehu desiatich rokov, vdaka eurofondom a ne-
oblomnej voli primatora, byvalého komunistického
Cinitela, vzrastol rozpocet mesta z 85 miliénov na 318
miliénov eur a je iba o nie¢o nizsi ako cely rozpocet
Podkarpatského kraja. Miera nezamestnanosti klesla
na 6,5 % a pocet §tudentov pripadajtci na jedného
obyvatela je najvyssi v celej Eurdpskej tnii, prevysujuc
dokonca ovela zndmejsi Krakov. V ¢om spociva tajom-
stvo tohto uspechu? Ferenc hladi rovno do o¢i a hovo-
ri: ,Ked sa v roku 2003 nemecka firma MTU rozhodla
vyréabat v nasom regione letecké motory, urobili sme
vietko, aby sme ich nepustili z ruky. Vytvorili sme



Radnica v Rzeszowe.

J$pecidlnu ekonomicku zénu', kde st nizke dane,

a rozhodli sme sa investovat do vsetkého, ¢o zlepsi
kvalitu Zivota v meste — postavili a zmodernizovali
sme $koly, rozvijame cestovny ruch, tvorime §portové
z4zemie a miesta na rekredaciu. Ked sa ndm ozvala
firma Heli One so zimerom postavit fabriku, na
zatiatku sme sa jej opytali, akych odbornikov budu
potrebovat. Nédsledne boli v $koldch a na vysokych
$kolach vytvorené zodpovedajtce triedy a fakulty,
ktoré pripravovali Ziakov na potrebné profesie. Tak
vzniklo na univerzite letecké inzinierstvo.”

Dnes toto mesto, v minulosti nazyvané ,,Polsko B,
ziskava spét stratent povest eurdpskeho centra letec-
kého priemyslu, s takymi firmami, ako st kanadska
Pratt&Witney, franctzska Safrane a talianska AvioA-
gustaWestland. ,Zacinali sme s 15 firmami a teraz ich
mame viac ako 150, hovori Andrzej Rybka, riaditel
Doliny Lotniczej (Leteckého tdolia). ,,Ale bez zanie-
tenosti primétora by sme nikdy neuspeli. Tyka sa to
letiska aj nasich §kol.

Naproti tomu tu sa hra

Stretnutie v Crotone bolo dohodnuté na 9.30 hod.

0 10.00 hod. este starosta Peppino Vallone nepri-
$iel na radnicu. Mozno ho zdrzal nejaky telefonit.
Mozno i$iel na nejaku prehliadku do nemocnice.
Stretdvame sa neskor. O 12.15 hod. sme na radnici.
»Vidite, ako bolo obnovené staré mesto?“ pyta sa
ma. Z 24 miliénov eur ziskanych z EU bolo mesto
doteraz schopné minut na verejné prace 17 miliénov
eur, a to napriek ziskaniu zhody na prediienie casu
na dokondenie investicie o dva roky. Termin uplynie
na konci tohto roka.

»Sme mesto, ktoré vyuzilo ovela viac penazi,“ hovori
Vallone. Z 23 miliénov na revitalizdciu mesta sa len
11 miliénov pouzilo na staré mesto. Ak bola zmluva
s regionom, ktory ndm déva prostriedky a bez
ktorych nemdzeme investovat, podpisand v roku
2010, prvé peniaze prisli v roku 2011, prace sme
zacali v roku 2012, ako sme mali vS§etko dokoncit

do roku 2013? Ked to budu primatori vetko dobre
rozohravat, budi mat peniaze na dofinancovanie -
vysvetluje starosta mesta Crotone, ktorého rozpocet
dosahuje 50 miliénov eur so mzdovymi ndkladmi
priblizne 11 miliénov eur v sidle jedného z najchu-
dobnejsich regionov Talianska.

Avsak oneskorenie v regione v zabezpeceni finan-

Biznis

covania je ¢asto spdsobené skor politickymi ako
byrokratickymi motivmi, pricom to nie je jediny
¢initel, ktory bude blokovat vyuzitie peiiazi. Nepo-
mozu ani rozsudky regiondlnych spravnych sidov.
»Podpisanie projektu za viac ako 1 milion eur ¢asto
spdsobuje odvolania, pre ktoré st prerusené prace,*
vysvetluje Elisabetta Dominijaani z urbanistickej
kancelarie. Stéva sa, Ze vy$si sud napriek rozhodnu-
tiu sudu niz$ej instancie nesuhlasi s takym rozsud-
kom a neddva ndm moznost vybrat si ind firmu.
Vysledok je, Ze nemo6Zeme zacat préce a neziskame
spolufinancovanie.

V Crotone v$ak fondom nevenuju potrebnu pozor-
nost. Chyba aj skuto¢nd vola na rozvoj mesta okrem
strategickych pldnov krésne reklamovanych pocas
volebnych kampani a neskor zavretych v zdsuvkach
uradnikov.

Katastrofa na letisku

Medzi dobrymi ndpadmi na rozvoj regionu je letisko
¢o do velkosti tretie najvacsie v regione, ktory ma
len 2 milidény obyvatelov. Od 15. aprila je oficidlne
v bankrote, ale stid predizil jeho spravu na dal$ich
$est mesiacov, snaziac sa ndjst sukromného part-
nera, ktory by mohol prevziat ¢ast podielov od
verejnych akciondrov (Hospodarska komora, $tat,
regién, mesto Crotone), ktori ho doviedli k ban-
krotu. Po krize v roku 2009 bolo zakladné imanie
letiskovej spolo¢nosti 120-tisic eur. Muselo sa zvysit
na 1 milion eur, nad droven vtedajsieho zadlZenia.
Népravny plan pocital s poskytnutim financii le-
tisku vo vyske 31 miliénov eur, spolufinancovanych
Eurépskou uniou. Z tychto penazi sa len 4,7 milio-
na eur pouzilo na modernizdciu letiska. Vedenie
regiénu nikdy neodsthlasilo prediZenie §tartovacej
dréhy ani zarucenie nevyhnutnych vonkajsich prac.
Hospodarska komora sa rozhodla ukoncit posobe-
nie v organoch firmy (jej predseda, ako aj predseda
predstavenstva letiska boli obvineni zo sprenevery
200-tisic eur) a predat ¢ast svojich akcii skupine
miestnych podnikatelov za 290-tisic eur. Vedenie
regionu a provincie v§ak nesthlasili. To je dovod
rozhodnutia o vyhldseni bankrotu. Pocas tych
siedmich mesiacov nec¢innosti prevzali pasazierov
susedné letiskd a Cerpaju dodato¢né zisky.

Komisia Eurdpskeho ztétovacieho tribundlu, ktord
hodnoti efektivnost nakladania s prostriedkami,
vysvetluje v e-maile zaslanom redakcii: ,,V pripade
mesta Crotone sme nevideli Ziaden dlhodoby plén,
ziadne analyzy, ziadne dokazy o pozitivnom vplyve
na regiondlnu ekonomiku.”

V Rzeszowe sa zatial deje presny opak. V obdobi
priblizne 10 rokov bude letisko investovat pribliZne
18,6 miliona eur z eurofondov. Uz bola postave-

né nova letiskova kontrolna veza a letisko moze
obsluhovat medzinarodné lety. Dvakrat denne tu
pristavaju lietadld spolo¢nosti Lufthansa z Frank-
furtu. Letisko v su¢asnosti obsluhuje viac ako
600-tisic pasazierov a tento pocet planuje stéle
zvy$ovat. M4 aj dvoch verejnych akciondrov -
region (kraj) a riadiacu spolo¢nost vo Varsave. Je
riadené podnikatelskou logikou, a nie politickou. Aj
ked aj tu je politika pritomna - pravicovy predseda
samospravneho kraja nechce, aby sa do zédlezZitosti
letiska mie$al komunisticky primator. Nikto sa v8ak
neodvazi blokovat rozvoj letiska. Su prili$ hrdi, aby
pustili lietadlo, ktoré ich vzdaluje od komunistickej

zéavislosti a biedy po takmer 20 rokoch.
Polsko 23



Eurofondy

Velké investicie mame
vdaka eurofondom

B Pan starosta, aky bol zaciatok vasej prace
v samosprave, ¢iZze rok 1990 a ako sa odvtedy
zmenil vyzor obce Morawica?

V skuto¢nosti bol rok 1990 tazkym rokom pre
zacinajuceho starostu. Zmena rezimu umoznila obci
prijimat nezavislé rozhodnutia, ktoré si vak vyzadova-
li podporu poslancov a aj obyvatelov. V tom ¢ase nebol
v obci Morawica vodovod, telefénne kable, a uz vobec
nehovorim o kanalizacii ¢i dobrej kvalite obecnych
ciest. Postupne som sa snazil prehovarat poslancov,
ale aj obyvatelov, aby boli uskuto¢nené nové investicie,
ktoré by sa v pripade nezaclenenia miestnej spoloc-
nosti nepodarilo uskutoénit. Uzemie, ktoré vlastnila
obec, sme zacali vybavovat vodou a kanalizaciou. To
povzbudilo ludi ku kipe pozemkov na tomto tizemi

a usadenie sa v nasej obci. Taky isty vzorec predaja
pozemkov sme ponukli podnikatelskej sfére. Od roku
1990 do dnesnych dni vzrastol pocet obyvatelov z 10
000 na 15 000 a pocet podnikatelskych subjektov
prekro¢il ¢islo 1 000, pricom v rdmci nich je vela
zahrani¢nych koncernov. Sti¢asne s uskuto¢niovanim
investicii do infrastruktary obec rozsirovala a stale
rozsiruje ponuku kultirneho vyzitia a vzdelava-

nia. Obec investuje do vystavby objektov verejného

PRED ROKQOM
1990 ESTE

\V OBCI
MORAWICA
NEBOL
\VODOVOD ANII
TELEFONNY
KABEL. DNES
PREKVITA.

Marian Buras

je vo funkcii starostu obce Morawica

uz od roku 1990. Je absolventom
Pofnohospodarskej fakulty Vysokej Skoly
polfnohospodarskej v Krakove. Absolvoval
viacero kurzov a Skoleni v oblasti riadenia,
taktieZ staz na International Civil Society
Workshop v Daytone, USA, ktoru
usporiadala The Kettering Foundation.

Obec doviedol do spolocnosti najlepsich

obci v Paofsku. Dékazom su mnohe

ocenenia a tituly pre starostu aj obec, Investicia firmy Hydrosolar.
ako aj ich umiestnenia na vrcholoch
celopolskych rebrickov. Za svoju €innost
v prospech samospravy bol v roku 2014
prezidentom Polskej republiky oceneny
Radom obrodenia Palska.

Plavaren a relax centrum.

Starosta Marian Buras je Easto pozyvany
ako expert do réznych diskusnych panelov.
Riesenia tykajlce sa riadenia obce, napr.
v oblasti vzdelavania a komunalnych
sluzieb, ktoré zaviedol, boli zapisané

do celoStatnej databanky dobrych
samospravnych rieSeni a su prikladom
pre mnohych predstavitefov samospravy
nielen v Polsku, ale aj v zahranici.
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Spolupraca obce Morawica
s mestskou Castou Bratislava-Raca.

vyuZitia, akymi st krytd plavaren
s relaxa¢nym komplexom, hala
pre kulturne a §portové podujatia,
moderné samosprdvne centrum,
v ktorom sidli obecna kniZnica,
kultdrne centrum a obecny drad.
Okrem toho vela ihrisk, $portovy
$tadion, $kolky a jasle. Centrum
Morawice v poslednom case
zmenilo svoj vyzor prave vdaka
postaveniu samospravneho centra
a vdaka revitalizdcii historického
parku. V ramci rozvoja obce hraju
obrovsku tlohu zdruzenia. Po-
vzbudzoval som obyvatelov, aby sa
spdjali v takychto skupindch, ¢o im
dévalo moznost vplyvat na vietky
oblasti Zivota v obci, obzvlast ty-
kajucich sa vzdeldvania a kultary.
Dnes je v obci Morawica takychto
zdruzeni takmer 50 a samosprava
im na plnenie ich uloh poskytuje
finanéné prostriedky.

B Odkial ¢erpa obec Mo-
rawica finan¢né prostriedky
na vsetky tieto investicie,
osvetu a iné zaujimavé podu-
jatia?

Prijmy sti¢asného rozpoctu obce
dosahuju asi 59 miliénov zlotych
(14,75 miliona eur). Jeho hlav-
nymi zlozkami si miestne dane

Eurofondy

(dan z nehnutelnosti, polnohospodarska a lesna darn),
podiely na dani z prijmu fyzickych osob, subvencie

a dotacie. Vacsina velkych investicii bola uskuto¢ne-
na vdaka ziskanym eurofondom. V ich ziskavani je
obec Morawica regionalnym lidrom. Vdaka tymto
prostriedkom sa nam podarilo pri kazdej $kole zriadit
predskolské centrd, uskuto¢nit investi¢né zamery, ako
aj vela kultarnych podujati. Projekty obce Morawica
mali aj medzindrodny rozmer.

B Pokial ide o zahrani¢ni spolupracu, po-
vedzte prosim, v akych oblastiach spolupracuje
obec Morawica so zahrani¢im?

Maéme tspe$nu spolupricu so zahrani¢im, a to vo
velmi Sirokom rozsahu. Obec Morawica md uzavreté
zmluvy o spolupréci s mestami a obcami z Nemecka,
Ukrajiny, Talianska, USA a na Slovensku s mestskou
¢astou Bratislavy — s Ra¢ou. Hlavnymi oblastami

tejto spoluprace je mlddeznicka vymena v kultarnej

a $portovej oblasti a hospodarska spolupraca. Sme
hrdi, Ze mdéZeme pomdct obyvatelom obce Balaniwka
na Ukrajine, kde dokonca realizujeme infratruktural-
ne projekty.

HN12837



K ZNIZENIU
SPOLUPRACE
MEDZI
SLOVENSKOM
A POLSKOM
URCITE
NEPRIDE.

Dezignovana polska
premiérka Beata Szydto.
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Zmena na polsky

spOsob

ktobrové parlamentné volby v Polsku
O priniesli o¢akdvané vitazstvo dosial opo-

zi¢nej strany Pravo a spravodlivost (PiS).
Ked?Ze PiS zvitazila nad Ob¢ianskou platformou (PO)
s vysokou prevahou, rozpadol sa alternativny scendr,
ktory pocital s moznostou vytvorenia $irsej koalicie
vedenej préave PO. Bez ohladu na to, ako bude nova
polska vlada vyzerat, s uréitostou mozno povedat, Ze
jej zostavovatelom bude prave PiS. Mozno tiez takmer
s istotou konstatovat, Ze prezident a vlada budu vlddnut
v symbioze, ¢o este viac posilni ich mandat.

Proces premeny polskej politickej scény sa zac¢al uz
na jar a jeho prvym vyvrcholenim boli prezidentské
volby, v ktorych zvitazil prave kandidat PiS Andrzej
Duda. Hoci Ob¢ianska platforma po prehranych pre-
zidentskych volbach prehodnotila stratégiu predvo-
lebnej kampane, na zmenu nastipeného trendu to uz
nestacilo. Medzi hlavné pri¢iny volebného netspechu
Platformy patri napriklad nava z 6smich rokov
vladnutia, zverejnené odpocuvacie aféry, nedostatoc-
nd akcentdcia socialne citlivych tém zo strany vlady,
ako aj zamer nastolenia genera¢nej zmeny v polskej
politike — do parlamentu sa tak dostali aj dve celkom
nové formacie. Prvé a uspes$nejsia z nich - Kukiz'15 -
je zaloZzena na protestnom hnuti, druhd - Nowoczesna
PL (Moderna PL) — na hladani politickej a ekonomic-

kej alternativy. Niektoré neopozerané tvdre sa viak
objavili aj na kandidatkach oboch najvyznamnejsich
stperov. Snaha priniest do politiky nové tvare preto
charakterizuje polskd politicku scénu ako celok, aj
ked je zrejmé, Ze uloha ,veterdna“ Jaroslawa Kaczyn-
ského pri formovani a najmi fungovani vlady nebude
zdaleka zanedbatelna.

Ako sa zmena vlady v Polsku dotkne Slovenska,
respektive slovensko-polskych vztahov? Polsko
predstavuje pre Slovensko vyznamného politického
i ekonomického partnera, k zniZeniu intenzity spolu-
prace preto urcite nepride. Naopak, PiS sa vo svojom
programe hlasi k posilneniu vizieb medzi krajinami
Vysehradskej $tvorky, ¢o mozno povazovat za dobru
spravu. Ciel vydavat na obranu az 2,5 percenta HDP
roéne moze byt pre Slovensko, ako i Cesko a Madar-
krajindm, s dérazom na Nemecko, ako aj k Eurdpske;j
unii ako takej, bude v§ak postavenie Polska zavisiet
najmd od jeho spdsobilosti prindsat pozitivne impulzy
aagendu, a nie iba od vymedzovania sa proti nieco-
mu. Silnd, funk¢nad a sebavedoma Vysehradska stvor-
ka by mala byt zaloZend na rovnakych principoch.
Tomas Strazay
analytik, Slovenska spolocnost pre
zahraniénu politiku (SFPA)



Slovensko-polsky transportér ,,Scipio*

V jali 2015 bol premiérmi
Polska a Slovenska podpisa-
ny intencny list o spolupraci
v oblasti vyzbroje armady.
V ramci tejto spoluprace
ziskaju slovenské ozbrojené
sily transportér Scipio, ktory
predstavuje spojenie dvoch
konstrukcii - slovenskej
veze Turra 30, ktoru vyraba
EVPU a polského podvozku
KTO Rosomak 8x8 v zaklad-
nej verzii.

Zacaty dialdég je dokazom
velmi dobrej a efektivnej
medzinarodnej spoluprace.
sInovacny potencial, ktory
je sUstredeny v ramci Pol-
skej zbrojarskej skupiny PGZ
spésobuje, ze transportér
Scipio patri medzi najlepsie
vozidla svojho druhu, ktoré
su dostupné na svetovom
trhu. Pre PGZ to predstavuje
jednu z najdoélezitejSich vy-
voznych dohod, ktord moéze
byt v kratkom &ase prehibe-
nim efektivnej spoluprace
medzi Polskom a Sloven-
skom®“ dodava Wojciech
Dabrowski, predseda pred-
stavenstva akciovej spoloc-
nosti PGZ.

Scipio predstavuje inovac-
ny projekt, ktory vyuzije naj-
novsie technolégie, ako aj uz
zname rieSenia - vezu Turra
30 a podvozok Rosomak 8x8
v zékladnej verzii. Ide o vy-
nikajuci priklad spoluprace
medzi krajinami, ktorej vy-
sledkom je moderny sloven-
sko-polsky produkt.

Do celého procesu boli
zapojené nielen  vlady
a obchodni partneri, ale aj
armady oboch krajin. Do-
hodnutd spolupraca zvysi
bezpecnost v regione, ob-
zvlast v rdmci krajin Vyse-
hradskej skupiny. Navyse,
vdaka spolupraci Sloven-
ska a Polska mo6zu vzniknat
pracovné prilezitosti, ako aj
rozsiahly exportny potenci-
al pre Scipio na novych tr-
hoch.

Polskad zbrojarska skupi-
na (PGZ) je lidrom polského
priemyslu a jednym z naj-
vacsich obrannych koncer-

nov v Eurépe. Sustreduje
viac ako 30 spolocnosti
(odvetvia: obrana, lodenice,
nové technoldgie) a dosa-
huje rocné prijmy na Urovni
viac ako 5 miliard zlotych.
Vdaka vyuzitiu potencia-
lu polonizacie technolégii,
Uzkej spoluprace s polskou
vedou, ako aj dorazu na vy-
skum a vyvoj, PGZ ponuka
inovativne produkty zvaésu-
juce bezpecnost.

PGZ ponuka aj systém
vzdusnej obrany velmi krat-
keho dosahu so zostavou
POPRAD a radarom SOtA;
prenosnu protileteckll zo-
stavu GROM; systém bez-
pilotnych lietadiel E-310;
obrnenych kolesovych vozi-
diel ROSOMAK; delostre-

lecky systém so samohyb-
nou hufnicou KRAB; indi-
vidualnu vyzbroj vojaka
so samopalmi BERYL. PGZ
ma opravnenia aj na pro-
jektovanie, vystavbu a za-
riadenie lodi. Navyse, PGZ
modernizuje a poskytuje
udrzbu vozidlam, lietadlam,
vrtulnikom, lodiam (vra-

tane zariadeni z byvalého
ZSSR). V najblizSich rokoch
bude PGZ vyvijat vesmirne
a satelitné technolégie, ako
aj kybernetické technolé-
gie. ,Stratégia kapitalovej
skupiny PGZ na roky 2015 -
2030“ pocita vo vyhlade do
roku 2030 s trojndsobnym
obchodnym néarastom.

HN12839



Slovnik

NIE JE SLOVO
AKQO SLOVO.
PRINASAME
VAM

DRUHY DIEL
UZITOCNEHO
SLOVENSKO-
POl SKEHO
SLOVNIKA.

+C3: BBy
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Frazy, ktoreé sa zidu

Polsko-slovenske

mandat ..., pokuta
szanowac (Sanovat] ................. Vazit si
PaANNa ..o sleéna
SPraWCa .......coevveeeeiraeaeenee e vinnik
konieczny (koniecny) ......... nevyhnutny
lutowaé (lutovac) .................. spajkovat
troska ......cocooeeeiiiinns znepokojenie
pozostaty ........cccceeeiiiiiii zvysny
SKOPO ..o ak
szukac (Sukat) .......ccccccoveeennnee. hfadat
pewnosE (pevnose) ... istota
Prawie .......ccccceevrveiereee e takmer
opakowaé (opakovad) ............... zabalit
pieczen (piecen) ............. pecené maso
zaktad (zakuad) ............ stavka, podnik
zatoba (Zauoba) ...........c......... smutok
(o] o 1] o F- [ pneumatika
kurtyna ..., opona
pada ... prsi
SPrawny .......cccoceverereeeeeneenns fungujuci
szczery (SCery) .....ccovvvvncvannns Uprimny
ogélny (ogulny) .....c.ccoceeee. vSeobecny
przytomny (psytomny) ....... pri vedomi
(1] o] ¢aro, povab
Uroda ..o krasa

Slovensko-polské
nech sa paci .....c..c....... prosze bardzo
OADYE .o zbyt
SPravea .....ccceevevuveeene. administrator
CIPKA .o koronka
KONEENE ...covvevvciiciicce w koricu
rOzZpravka ... bajka
fUEOVAL ..o zatowaé
Eroska ..o ruina
dIROPIS ..o obligacja
pozostali .................. rodzina zmartego
pevnost ....... wytrzymatosé, twierdza
0] = 1V SR wiasnie
SKOPO ..o wczesnie
PEEEM .ot watroba
0pakovat .......cccoceieieieinnns powtarzacé
zaklad .............. fundament, podstawa
Zaloba ..o oskarzenie
(o] o] o I- IS kurtyna
Uroda ..ccooveeeeeeeiece e, urodzaj
UPOKY ..o odsetki
PritOMNY oo obecny
SPraVNY ..oovveieieieeieeieeeneas prawidtowy,
administracyjny
sluSNY ...ooeveeeee, uprzejmy (upsejmy)




Milionari nepodliehaju trendom.
Maju vlastny nazor.

z nich cita
Hospodérske

46 %

39 %

Hospodarske = Sme Trend Tyzden Forbes Pravda Dennik N Plus7dni  Ostatné
noviny
Zdroj: J&T Banka Wealth report 2015

» VELKY KURZSA HEE
< ZACINA UZ DNES!

Nemusite Citat vSetko, staci Citat



Peniaze

OBCE
MAJU AKO
PRIJIMATELIA
DANI SIROKE
PRAVOMOCI.

Centrum hlavného
mesta VarSava.
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Ako je financovana
samosprava v Polsku

rijmy samosprav obci st tvorené prijmami
P z fixnych dani a z dani vyberanych na zéklade
$pecifickych zdkonov, konkrétne:
o dan znehnutelnosti (zo stavieb suvisiacich s pre-
vadzkovanim podnikatelskej ¢innosti, z pozemkov
a budov)
o polnohospodarska dan (daii z polnohospodar-
skych pozemkov)
o lesnd dan (dan z lesnych pozemkov)
o danz motorovych vozidiel (tykajuca sa vlastnictva
zakonom $pecifikovanych vozidiel)
o danzdedi¢stva a darov (hradend z bezplatného
nadobudnutia majetku)
o da z ob¢ianskopravnych konani (sivisiaca
s niektorymi aktivitami, ktoré sa vyskytuju v rdmci
hospodarskej ¢innosti)
o danvyberand formou danovej karty (zjednodusend
met6da zdanenia hospoddrskej ¢innosti)

Skupiny vlastnych prijmov obecnych samospravnych
utvarov predstavuju aj prijmy z nasledujicich poplatkov:

o miestny a kupelny poplatok (stivisiaci s pobytom
v obciach s pozitivnymi klimatickymi a hodnotny-
mi prirodnymi podmienkami)

»  trhovy poplatok (savisiaci s predajom na trhovis-
kach)

o spravny poplatok (za konanie organov verejnej
spravy, vyberany v pripade individualnych konani)

o poplatok za psa

Uhrady dane z nehnutelnosti, polnohospodérskej

a lesnej, z vozidiel, ako aj poplatkov: miestneho, ku-
pelného, trhového, za psa a spravneho, st vykondvané
priamo na tcet prislusného samospravneho subjektu,
¢ize obce. Ostatné danové povinnosti st vyberané da-
flovymi uradmi a poukazované prislunym obciam.
Obce majut ako prijimatelia daniovych prijmov $iroké
pravomoci, tykajuce sa stanovovania vy$ky dani

a poplatkov, ktoré vyberaju, teda dane z nehnutelnos-
ti, vozidiel, polnohospodarskej a lesnej dane a miest-
neho, kupelného, trhového poplatku a poplatku za
psa. Mestské zastupitelstvo uréuje vys$ku sadzieb
uvedenych dani a poplatkov. Zaroven spravidla méze
diferencovat vysku sadzby dane pre jednotlivé pred-
mety zdanenia. Ma tiez moznost zavadzat vlastné
oslobodenia z uvedenych dani a poplatkov a v pri-
pade polnohospodérskej dane aj schvalovat danové
prazdniny. Prijimatelia danovych prijmov, ¢iZe obce,
mesta a kraje, mozu tiez v jednotlivych pripadoch
umorovat, odro¢ovat dane a poplatky, ako aj delit ich
na splatky.

Je potrebné zdodraznit, Ze Gtvary izemnej samospra-
vy majua vplyv na formulovanie pravnych predpisov,
ktoré sa tykaju ich posobenia (vratane zakonov $pe-
cifikujucich dane a poplatky, ktoré st ich prijmom).
Névrhy pravnych predpisov v tejto veci si totiz vyza-
duju pripomienkovanie Spoloc¢nej komisie pre vladu
a uzemnu samospravu.

Autor: Ministerstvo financii

Polskej republiky



Uzemnd samosprava

ma pravnu subjektivitu, vlastny majetok

kond autondmne, jej samostatnost podlieha
stdnej a pravnej kontrole

organy samospravy su demokraticky volené

ma pravomoc tvorit miestnu legislativu
$truktira je stanovena vSeobecne platnou legis-
lativou, ako aj vnutornymi predpismi

Ulohy obci

vzdelanie (zdkladné $koly, gymnazia, predskol-
ské zariadenia)

obecné cesty

verejna hromadna doprava

socidlna pomoc vratane opatrovatelskych usta-
vov (vyplata dévok, stravovanie deti)
udrZiavanie istoty, vyvoz smeti, vyuZitie odpa-
du

v oblasti kultury starostlivost o obecné kniznice
a kulturne domy, ochrana pamiatok

Rozsah aktivit a tlohy okresov
vzdelavanie ($koly nad troviiou gymnazii,
$pecidlne)

socidlna politika (domovy socidlnej pomoci

a centra pomoci rodine)

okresné cesty

aktivity s cielom zniZovania nezamestnanosti
(arady préce, vyplacanie podpory v nezamest-
nanosti)

uzemné planovanie a stavebny dozor

Peniaze

o  protipoZiarna a protipovodnova ochrana

B Rozsah aktivit a tlohy samospravnych
krajov

o propagacia zdravia a jeho ochrana (dohlad nad

nemocnicami)

kultara a ochrana a obnova pamiatok (divadla,

filharmoénie, muzed)

«  verejna doprava a cesty (regionalna Zelezni¢na
preprava, krajské cesty)

o vodné hospodarstvo (sprava krajskych protipo-
vodnovych skladov)

B Prijmy Gizemnej samospravy
Ustava Polskej republiky prijmy samosprav
definuje ako:

o vlastné prijmy

o vSeobecné doticie: o ich vyuziti rozhoduje
samosprava

o Ucelové dotacie zo $tatneho rozpoctu: vzta-
hujt sa na $pecidlne pravidla zuctovania; ide
o vydavky $tdtu na uréené ulohy, ktoré realizuje
samosprava. Musia byt pouzité vyhradne na
ucel, na ktory boli poskytnuté.

Vyska vseobecnych dotacii zavisi predovsetkym od
prijmu na obyvatela. Dalej zévisi od hustoty obyva-
telstva (obce), miery nezamestnanosti (okresy), po¢tu
obyvatelov (kraje) a inych kritérii, ¢i uz prijmovych
alebo vydavkovych, ako aj poctu Ziakov a §tudentov

na jednotlivych typoch gkol.
Polsko 31



SLOVENSKO-POLSKA OBCHODNA KOMORA

*

Kto sme a €o pre vas robime?

Slovensko-polska obchodna komora uz 19 rokov pomaha podnikatefom, firmam, Zivhostnikom rozsirit obchodné
aktivity, ponuku sluzieb, tovarov aj na izemie Polskej republiky, predovsetkym formou vyhladavania kontaktov,
realizaciou seminarov, workshopov, stretnuti s predstavitefmi velvyslanectiev, neustalym upozornovanim na
potrebu nevyhnutného vybudovania potrebnej dopravnej infrastruktury a v neposlednom rade participaciou na
cezhraniénych projektoch medzi Slovenskom a Polskom. Tesi nas, Ze ¢oraz viac firiem ma zaujem o rozsirenie
svojej pésobnosti na polsky trh, ktory je so svojimi 40 miliGnmi ,spotrebitelov” v eurépskom meradle velmi

vyznamny a €o sa tyka jeho rastovych parametrov uz celé desatrocie neprekonany.

* Precéo odporuéame byt clenom SPOK?

*

Slovensko-polska obchodna komora, Halkova 31, 010 01 Zilina

T

Tesime sa na vzajomnu spolupracu

polsky segment trhu ma skoro 40 mil. obyvatelov,

Il. najvacésie susedné teritérium v EU - najvaési absorpény potencial zo susedov v EU,

Slovensko-polska obchodna komora vam pontka moznost dalSej propagacie a zviditelnenia vami ponikanych
tovarov, produktov vyroby a sluzieb,

ako ¢len Slovensko-polskej obchodnej komory budete propagovani na internetovej stranke www.spok.sk, kde
ma kazda élenska firma uvedené info o firme, link na vlastnu webovu stranku, logo, opis €innosti v slovenskom,
anglickom a polskom jazyku, pripadne prezentaciu v PowerPointe,

na stranke www.spok.sk si mézete ako clen SPOK pozriet aj stale aktualizovanu broziru:

»PODNIKAJME V POLSKU - ako uspiet na pofskom trhu” pripraveni s renomovanymi poradenskymi
spoloénostami, ktora komplexne opisuje dafnovy systém, pracovné pravo, formy podnikania a i.,

ponukame vam terminové moznosti osobnych rozhovorov o podnikani v Polsku €i najroznejSie aktuality

a vystavy v Polsku - niektoré aj bezplatne pre élenov SPOK,

kazdoroéne organizujeme Medzinarodny kongres podnikatelov V4, kde élenovia SPOK maju bezplatny vstup
a mozu aktivne vystupit v panelovych diskusiach,

vydavame tlaceny katalég élenov SPOK, ktory je prezentovany v ramci vSetkych zahraniénych, ale aj domacich
aktivit, ktoré realizuju SPOK a SOPK ZRK,

poskytujeme kontaktné adresy, poradenstvo a konzultacie,

chranime a podporujeme zaujmy svojich élenov,

zastupujeme obchodnu a priemyselni komunitu SR v Slovensko-polskej medzivladnej komisii pre cezhraniénu
spolupracu,

spolupracujeme s Polsko-slovenskou obchodnou komorou v Krakove.

Ako sa s nami skontaktovat?

+421-41-7235 102, F: +421-41-7235 653, zahrza@za.scci.sk, www.spok.sk. -
SLOVENSKO-POLSKA
OBCHODNA KOMORA



